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Mais être vraisemblablement immortel ne suffit pas :
ÿ���TXHOOH�SODFH�"�
ÿ�$YHF�TXHOOH�SODFH�"�
ÿ�$YHF�TXHOOH�IRQFWLRQ�"
ÿ�$YHF�TXHOOH�YDOHXU�"

7HOV�VRQW�OHV�TXHVWLRQQHPHQWV�TXL�VøLPSRVHQW�GHSXLV�OøDUULY«H�GX�QXP«ULTXH�GDQV�OøLQGXVWULH�GX�OLYUH�
,PSDFW«H�ELHQ�DSUªV�OD�PXVLTXH�RX�OøDXGLRYLVXHO�SDU�FHWWH�U«YROXWLRQ�¢�OD�IRLV�¢�FDUDFWªUH�LQGXVWULHO�HW�
FRJQLWLI��OHV�HQMHX[�QøHQ�VRQW�SDV�PRLQV�GH�SUHPLªUH�LPSRUWDQFH��
/H�OLYUH�PXWH��LO�FKDQJH�GH�QDWXUH�DYHF��SDU�H[HPSOH��OøLQW«JUDWLRQ�GH�FRQWHQXV�HQULFKLV��/D�FKD°QH�GH�
YDOHXUV�VH�WUDQVIRUPH��VH�FRPSOH[LʬH��/HV�XVDJHV�VH�PRGLʬHQW�DYHF�QRWDPPHQW�GHV�H[S«ULHQFHV�FRPPH�
OD�OHFWXUH�QRPDGH��/D�FU«DWLRQ�VH�m�U«LQYHQWH�}��/HV�FULWLTXHV�«FKDSSHQW�DX[�PRGHV�GH�SURPRWLRQV�
FODVVLTXHV�
/D�SODFH�GH�Oø«GLWHXU�HVW�TXHVWLRQQ«H��WDQW�SDU�OHV�DXWHXUV�DXWR«GLW«V�TXH�SDU�OHV�J«DQWV�GX�ZHE�TXL�RQW�
LQYHVWL�OH�GRPDLQH�
/D�IRQFWLRQ�GHV�OLEUDLUHV�HW�GHV�ELEOLRWKªTXHV�VH�WUDQVIRUPH���

Avant-propos

La crise du livre est une maladie 
chronique qui tient à sa nature 
même. Il en souffre depuis sa 
naissance, en vit et en vivra. Il n’en 
guérira pas, il n’en mourra pas :  
il est immortel.
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CHAPITRE 1
L’HISTOIRE DU LIVRE 
SES GRANDES MUTATIONS

/H�F«OªEUH�KLVWRULHQ�GX�OLYUH��5RJHU�&KDUWLHU��G«ʬQLW�WURLV�U«YROXWLRQV�GX�OLYUH���OH�OLYUH�SDSLHU�WHO�TXH�QRXV�
OH�FRQQDLVVRQV��OøLPSULPHULH�HW�OD�G«PDW«ULDOLVDWLRQ�GHV�RXYUDJHV��$YHF�FHWWH�GHUQLªUH�«YROXWLRQ�DSSDUD°W�
OøK\SHU�WH[WXDOLW«�TXL�PRGLʬH�HQ�SURIRQGHXU�OD�G\QDPLTXH�GH�OHFWXUH�
/øKLVWRLUH�GX�OLYUH�HVW�VL�LQWLPHPHQW�LPEULTX«H�¢�FHOOH�GHV�FLYLOLVDWLRQV�TXH�OHV�G«EDWV�VXU�OøDYHQLU�GH�FH�
VXSSRUW�QH�SHXYHQW�¬WUH�TXH�YLUXOHQWV�HW�WHLQW«V�GøLQTXL«WXGH��
4XDQG�FHUWDLQV�SDUOHQW�GH�OD�GLVSDULWLRQ�GH�OøRGHXU�GH�OøHQFUH�HW�GX�SDSLHU��SRXU�RSSRVHU�OH�OLYUH�WHO�TXH�
QRXV�OH�FRQQDLVVRQV�DX[�OLVHXVHV��FH�QøHVW�SDV�WDQW�GH�FRQVHUYDWLVPH�GRQW�LO�VøDJLW�PDLV�GH�OD�FUDLQWH�GH�
SHUGUH�XQH�SDUW�GH�FH�TXL�D�FRQVWUXLW�OøLGHQWLW«�GHV�KRPPHV�HW�GH�OøKXPDQLW«�WRXWH�HQWLªUH�

DU VOLUMEN AU CODEX

&HWWH�KLVWRLUH�D�FRPPHQF«�WRXW�GøDERUG�DYHF�OD�FLYLOLVDWLRQ�6XP«ULHQQH��/HV�KRPPHV�JUDYDLHQW�DORUV�¢�
OøDLGH�GøXQH�WLJH�GH�URVHDX�GHV�VLJQHV�FXQ«LIRUPHV�VXU�GHV�WDEOHWWHV�GøDUJLOH������DQV�DYDQW�-��&�� 
&H�IXW�DXVVL�OHV��J\SWLHQV�TXL�WUDFªUHQW�OHV�KL«URJO\SKHV�VXU�GHV�IHXLOOHV�GH�SDS\UXV�FROO«HV�OHV�XQHV�DX[�
DXWUHV��FRQVWLWXDQW�DLQVL�GHV�« volumina »,�URXOHDX[�GH�SOXVLHXUV�PªWUHV��¢�OøLQVWDU�GX�m�3DS\UXV�3ULVVH�}��
UHFHQV«�FRPPH�OH�SOXV�YLHX[�OLYUH�GX�PRQGH�
/H�FR½W�GH�IDEULFDWLRQ�GX�SDS\UXV�SURGXLW�SDU�Oø(J\SWH�HW�OD�ULYDOLW«�DYHF�$OH[DQGULH�FRQGXLUD�3HUJDPH�
õ�YLOOH�Gø$VLH�PLQHXUH�DEULWDQW�XQH�ELEOLRWKªTXH�FRQWHQDQW���������URXOHDX[�õ�¢�LQYHQWHU�XQ�QRXYHDX�
support : le parchemin. 
&H�VXSSRUW�SHXW�¬WUH�XWLOLV«�VXU�GHX[�IDFHV�HW�SU«VHQWH�Oø«QRUPH�DYDQWDJH�GH�SRXYRLU�¬WUH�U«HPSOR\«�HQ�
JUDWWDQW�OH�WH[WH�SU«F«GHQW�
/H�YROXPHQ��RPQLSU«VHQW�¢�5RPH��VHUD�FRQFXUUHQF«�¢�FRPSWHU�GX��er�VLªFOH��DSUªV�-��&���SDU�XQH�QRXYHOOH�
IRUPH�GH�OLYUH��,O�VøDJLW�GH�WDEOHWWHV�GH�FLUH�GHVWLQ«HV�DX[�QRWDWLRQV�GøRUGUH�SUDWLTXH�HW�UHOL«HV�HQWUH�HOOHV��
&HW�DJHQFHPHQW�LQVSLUD�VDQV�GRXWH�OH�FRGH[��IHXLOOHV�GH�SDUFKHPLQ�SOL«HV�HQ�FDKLHUV�HW�FRXVXHV�
HQVHPEOH��6RQ�XVDJH�VH�G«YHORSSHUD�GªV�OH�,,,e�VLªFOH��DYHF�OHV�G«EXWV�GH�OD�FKU«WLHQW«��FH�VXSSRUW�«WDQW�
SOXV�FRPPRGH�¢�FRQVXOWHU�HW�¢�FRQVHUYHU��
(Q�HʨHW��OH�YROXPHQ�GHYDQW�¬WUH�WHQX�GHV�GHX[�PDLQV��LO�«WDLW�LPSRVVLEOH�GH�OLUH�HW�Gø«FULUH�HQ�P¬PH�
WHPSV��¢�OøLQYHUVH�GX�codex.�&H�VXSSRUW�SHUPLW�HQʬQ�DX[�OHFWHXUV�GøDQQRWHU�HW�GH�VH�UHS«UHU�GDQV�OH�
WH[WH�¢�OøDLGH�GHV�QXP«URV�GH�SDJHV�TXL�IDFLOLWHQW�OD�QDYLJDWLRQ�GDQV�OH�WH[WH��$LQVL��OH�FKDQJHPHQW�GH�
IRUPH�PDW«ULHOOH�GX�OLYUH�D�FKDQJ«�OD�ID©RQ�GøDERUGHU�OH�WH[WH���OD�OHFWXUH�SRXYDLW�QH�SOXV�¬WUH�OLQ«DLUH��
PDLV�WDEXODLUH��IDFLOLWDQW�DLQVL�OH�WUDYDLO�GH�FRQVXOWDWLRQ�GøXQ�OLYUH�
 

DU PARCHEMIN AU PAPIER

8QH�YDVWH�SURGXFWLRQ�GH�PDQXVFULWV�VH�G«YHORSSH�HQ�)UDQFH��HQ�*HUPDQLH�HW�HQ�$QJOHWHUUH��&HOOH�
FL�G«SDVVH�OH�FDGUH�GHV�PRQDVWªUHV�HW�GHV�DEED\HV���OH�OLYUH�Qø«WDQW�SOXV�XQLTXHPHQW�XQ�REMHW�GH�
Y«Q«UDWLRQ�UHOLJLHXVH��PDLV�DXVVL�YHFWHXU�Gø«UXGLWLRQ�HW�GøDʩUPDWLRQ�GX�VWDWXW�VRFLDO��/D�FU«DWLRQ�GHV�
SUHPLªUHV�XQLYHUVLW«V�VXVFLWH�XQH�GHPDQGH�LPSRUWDQWH�GH�OD�SDUW�GHV�«WXGLDQWV�HW��SDU�FRQV«TXHQW��GH�
OD�VRFL«W«�FLYLOH��
'DQV�OHV�DWHOLHUV��OHV�FRSLVWHV�WUDYDLOOHQW�DORUV�¢�OD�FKD°QH�GDQV�OHV�OLEUDLULHV��/H�SUHPLHU�PRXYHPHQW�GH�
G«PRFUDWLVDWLRQ�GX�OLYUH�VøDʩUPHUD�GªV�OH�;9e�VLªFOH�
7UªV�YLWH�GRQF��OD�Q«FHVVLW«�VH�IDLW�MRXU�GH�WURXYHU�XQ�VXSSRUW�PRLQV�FR½WHX[�HW�PRLQV�ORQJ�¢�IDEULTXHU�
TXH�OH�SDUFKHPLQ���FøHVW�DLQVL�TXH�OH�SDSLHU��LQYHQW«�HQ�&KLQH��VøLQWURGXLW�HQ�(XURSH��PDLV�VRQ�XVDJH�QH�
VH�J«Q«UDOLVHUD�TXø¢�FRPSWHU�GH�OøLQYHQWLRQ�GH�OøLPSULPHULH�

La seconde révolution du livre : l’impression
-XVTXø¢�OD�PRLWL«�GX�;9e�VLªFOH��GHV�VFULEHV��HVVHQWLHOOHPHQW�GHV�PRLQHV��UHFRSLHQW�OHV�WH[WHV�SRXU�HQ�
IDLUH�GHV�OLYUHV��2XWUH�OHV�FRSLVWHV��GøDXWUHV�P«WLHUV�JUDYLWHQW�SRXU�HQULFKLU�FH�VXSSRUW����
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OHV�PLQLDWXULVWHV��OHV�HQOXPLQHXUV�HW�OHV�FDOOLJUDSKHV����OD�ʬQ�GX�PR\HQ�¤JH��OH�SXEOLF�GH�SOXV�HQ�SOXV�
DYLGH�GH�FRQQDLVVDQFHV�DFFUR°W�OD�GHPDQGH�GH�OLYUHV��/HV�OLEUDLUHV�GHV�3D\V�%DV�HW�Gø$OOHPDJQH�VRQW�
DPHQ«V�¢�PHWWUH�DX�SRLQW�XQ�SURF«G«�GøLPSUHVVLRQ�WDEHOODLUH���OH�WH[WH�HVW�VFXOSW«�GH�PDQLªUH�LQYHUV«H�
GDQV�XQH�SODTXH�GH�ERLV��8QH�IRLV�HQFU«��LO�HVW�WUDQVI«U«�VXU�XQH�IHXLOOH�GH�SDSLHU�RX�GH�SDUFKHPLQ��
3UDWLTX«H�HQ�$VLH�GHSXLV�SOXVLHXUV�VLªFOHV��FHWWH�WHFKQLTXH�[\ORJUDSKLTXH�HVW�SDU�OD�VXLWH�VXSSODQW«H�
SDU�OøLPSUHVVLRQ�W\SRJUDSKLTXH�¢�FDUDFWªUHV�PRELOHV�IRQGXV�GDQV�OH�SORPE��
&HWWH�LQYHQWLRQ�SHUPHWWUD�OD�GLʨXVLRQ�GH�OD�SHQV«H�HQ�UHSURGXLVDQW�OHV�OLYUHV�HQ�QRPEUH��/H�SUHPLHU�
OLYUH�LPSULP«�HQ�W\SRJUDSKLH�SDU�Gutenberg est une bible latine, la célèbre bible à 42 lignes.
��FRPSWHU�GH������GRQF��GDWH�GH�OøLQYHQWLRQ�GH�OøLPSULPHULH�SDU�*XWHQEHUJ��OH�OLYUH�SDVVH�GX�PDQXVFULW�
¢�OøLPSULP«��3OXVLHXUV�IDFWHXUV�
IDYRULVHURQW�OøH[SDQVLRQ�GH�FHWWH�
WHFKQLTXH���LO�VøDJLW�GøDERUG�GH�
Oø«SRTXH�GHV�G«FRXYHUWHV��HW�SDU�
FRQV«TXHQW�GHV�YR\DJHV��TXL�YRQW�
IDYRULVHU�OD�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�
GHV�OLYUHV�HW�OøH[WHQVLRQ�GH�
OøLPSULPHULH�
/øDSSRUW�PDVVLI�GøRU�HW�GøDUJHQW�
HQVXLWH��HQ�SURYHQDQFH�
Gø$P«ULTXH��SHUPHWWUD�OøHVVRU�GX�
FRPPHUFH�HW�Oø«PHUJHQFH�GøXQH�
QRXYHOOH�FODVVH�VRFLDOH��FHOOH�GHV�
ERXUJHRLV��&HWWH�GHUQLªUH��IRUWXQ«H�
HW�DYLGH�GH�UHFRQQDLVVDQFH��VDWLVIHUD�VRQ�DSS«WLW�GH�FRQQDLVVDQFH�SDU�OD�OHFWXUH�
(QʬQ��OøDSSDULWLRQ�DX�;9,e�VLªFOH�GX�SURWHVWDQWLVPH��HW�OøRSSRVLWLRQ�GH�/XWKHU�HW�&DOYLQ�DX�FDWKROLFLVPH�
HQ�VøDSSX\DQW�VXU�OHV�WH[WHV�VDFU«V��VRQW�GHV�FRXUDQWV�TXL�VWLPXOHURQW�OHV�EHVRLQV�HQ�PDWLªUH�GH�OLYUHV��
$LQVL��OH�SDPSKOHW�GH�/XWKHU�LQWLWXO«�À la noblesse de la nation allemande�SXEOL«�HQ�������VHUD�YHQGX�
¢�������H[HPSODLUHV�HQ�TXHOTXHV�MRXUV��&HUWDLQV�KLVWRULHQV�RQW�«FULW�TXH�« la Réforme fut la fille de 
l’imprimerie »,�FHWWH�LQYHQWLRQ�SHUPLW�TXRLTXøLO�HQ�VRLW�OD�GLʨXVLRQ�UDSLGH�GHV�LG«HV�GH�/XWKHU�HW�GHV�
U«IRUPDWHXUV��

La démocratisation du livre
/øLPSULPHULH�D�«W«�XQH�LQYHQWLRQ�UHPDUTXDEOH�TXL�D�SHUPLV�GH�GLPLQXHU�OHV�FR½WV�GH�IDEULFDWLRQ��HW�SDU�
FRQV«TXHQW�GH�SHUPHWWUH�¢�XQ�SOXV�JUDQG�QRPEUH�GH�OHFWHXUV�SRWHQWLHOV�GøDFKHWHU�GHV�OLYUHV��
&HWWH�U«YROXWLRQ�D�«W«�OøLQVWUXPHQW�GøXQH�«YROXWLRQ�LPSRUWDQWH��$LQVL��OøLPSULPHXU�«GLWHXU�Alde Manuce, 
TXL�SXEOLHUD�GDQV�VRQ�LPSULPHULH�GH�9HQLVH�����RXYUDJHV�HQWUH������HW�������LQYHQWH�le livre à petit 
format (in-octavo)�HW�¢�JUDQG�WLUDJH�GH�������¢�������H[HPSODLUHV�
$X�;9,,,e�VLªFOH��OD�OLWW«UDWXUH�SRSXODLUH�DSSDUD°W�HW�DYHF�HOOH��la collection bleue.�&HV�OLYUHV�GH�SHWLWV�
IRUPDWV�«WDLHQW�IDFLOHV�¢�OLUH�HW�DFFHVVLEOHV�¢�GHV�SHUVRQQHV�GH�SHX�GøLQVWUXFWLRQ��OLYUHV�SUDWLTXHV��
URPDQV��FRQWHV������7RXWHIRLV��OHV�RXYUDJHV�UHVWDQW�FKHUV��GHV�OLHX[�GH�OHFWXUH�FROOHFWLYH�DSSDUXUHQW�

Une imprimerie en Allemagne à la fin du XVIe siècle

Un exemple de volume de la 
« collection bleue » (dénommée 
ainsi du fait de ses couvertures 
souvent imprimées sur un papier 
grossier, bleu) édité à Lyon en 
1791.
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DORUV���OHV�FDELQHWV�GH�OHFWXUH��&HV�HQGURLWV��RXYHUWV�SDU�OHV�OLEUDLUHV�HX[�P¬PHV��FRQVWLWXDLHQW�GHV�
ELEOLRWKªTXHV�SULY«HV�DX�VHLQ�GHVTXHOOHV�OHV�OLYUHV�«WDLHQW�DFKHW«V�HQ�FRPPXQ�
$YHF�OH�;,;e�VLªFOH��OH�OLYUH�VH�G«PRFUDWLVHUD�U«HOOHPHQW�JU¤FH�¢�OD�SURGXFWLRQ�LQGXVWULHOOH�HW�¢�
OøDOSKDE«WLVDWLRQ��'HX[�WH[WHV�DXURQW�XQ�LPSDFW�LPSRUWDQW���la loi Guizot�GøDERUG��SDUXH�HQ�������TXL�
LPSRVH�DX[�YLOODJHV�GH�SOXV�GH�����KDELWDQWV�GøDYRLU�XQH�«FROH�HW�la loi Jules Ferry�HQVXLWH��SXEOL«H�HQ�
������TXL�SU¶QH�Oø«FROH�OD±TXH�HW�REOLJDWRLUH��Si en 1832, près de 50 % seulement des hommes savent lire, 
ce chiffre passera à 96 % en 1914.�(Q�RXWUH��JU¤FH�DX�PRGH�GH�SURGXFWLRQ��OHV�SUL[�FKXWHQW�HW�OHV�WLUDJHV�
DXJPHQWHQW�
&HWWH�G«PRFUDWLVDWLRQ�VøDFF«OªUHUD�HQ������TXDQG��HQ�ULSRVWH�¢�OD�FRQFXUUHQFH�GHV�«GLWHXUV�EHOJHV��
Gervais Charpentier�FRQʬHUD�¢�XQ�LPSULPHXU�OH�VRLQ�GH�FU«HU�XQ�QRXYHDX�IRUPDW�SHUPHWWDQW�GH�
FRQWHQLU�SOXVLHXUV�YROXPHV�HQ�XQ�VHXO�DʬQ�GH�GLPLQXHU�OH�SUL[�GX�OLYUH��
Avec le format in-18 (18,3 x 11,5 cm),�OøDQF¬WUH�GX�OLYUH�GH�SRFKH�«WDLW�Q«�HW�DYHF�OXL�OøHPEO«PDWLTXH�
FROOHFWLRQ�TXL�SUHQGUD�OH�QRP�GH�« Bibliothèque Chapelier ».�6XU�OD�EDVH�GøXQ�YROXPH�LQ�RFWDYR��OH�SUL[�
SDVVD�GH���IUDQFV�¢������IUDQFV�
'øDXWUHV�«GLWHXUV�VH�SRVLWLRQQªUHQW�«JDOHPHQW�VXU�FH�PDUFK«���HQ������Michel Lévy et sa « Bibliothèque 
contemporaine », puis Louis Hachette en 1853 et sa « Bibliothèque des chemins de fer ».�(Q�������OHV�
OLYUHV�GH�OD�m�&ROOHFWLRQ�0LFKHO�/«Y\�}�VHURQW�WRXV�YHQGXV�¢���IUDQF�

La dématérialisation, troisième révolution du livre.
(Q�������OHV�VS«FLʬFDWLRQV�GX�FRPSDFW�GLVF�RQW�«W«�«WHQGXHV�DʬQ�GH�SRXYRLU�\�VWRFNHU�GHV�GRQQ«HV�
QXP«ULTXHV��/D�J«Q«UDOLVDWLRQ�GX�FRGDJH�PXOWLP«GLD��HW�DYHF�HOOHV��OøK\SHUWH[WH��TXL�DP«OLRUH�GH�
PDQLªUH�FRQVLG«UDEOH�OøDFFªV�¢�OøLQIRUPDWLRQ��G«EXWHQW�OøKLVWRLUH�GøXQH�U«YROXWLRQ��
'«VRUPDLV��OD�QDYLJDWLRQ�QH�VH�IDLW�SOXV�VHXOHPHQW�¢�OøLQW«ULHXU�GX�P¬PH�VXSSRUW��PDLV�DXVVL�¢�
OøH[W«ULHXU�SHUPHWWDQW�DLQVL�GH�FU«HU�GHV�OLHQV�¢�OøLQʬQL�
$YDQW�OHV�UHDGHUV�QRXYHOOH�J«Q«UDWLRQ��GH�QRPEUHX[�VXSSRUWV�VRQW�DSSDUXV�¢�Oø«WDW�GH�SURWRW\SHV�RX�
P¬PH�FRPPHUFLDOLV«V��,O�\�HX�GøDERUG�OH�SURMHW�GøAlan Kay, SURIHVVHXU�DX�0,7��DX�G«EXW�GHV�DQQ«HV�
VRL[DQWH�GL[�DYHF�OøLQYHQWLRQ�GX�Dynabook.�$X�IRUPDW�PDJD]LQH��FHW�RUGLQDWHXU�VDQV�FODYLHU�HVW�GRW«�
GøXQ�«FUDQ�SODW�KDXW�U«VROXWLRQ�FRXOHXU�HW�GøXQ�VW\OHW�«OHFWURQLTXH�SHUPHWWDQW�GøDQQRWHU�OHV�GRFXPHQWV��
&H�VXSSRUW��SRUWDEOH�HW�VDQV�ʬO��SHXW�FRPPXQLTXHU�DYHF�GøDXWUHV�PDFKLQHV�¢�OøDLGH�GøXQ�«PHWWHXU�
U«FHSWHXU�UDGLR��/H�'\QDERRN�QøHVW�SDV�VHXOHPHQW�XQ�RUGLQDWHXU�SHUVRQQHO�SXLVTXøLO�SHUPHW�Gø«FRXWHU�
GH�OD�PXVLTXH��GH�UHFHYRLU�GX�FRXUULHU��MRX«�¢�GHV�MHX[�YLG«R�RX�HQFRUH�GH�YLVLRQQHU�GHV�ʬOPV��,O�« ouvre 
un des deux axes de recherche et de développement pour le livre électronique : l’axe informatique. Il s’agit 
d’exploiter les possibilités d’ouverture, d’interactivité et de communication qu’offre l’ordinateur (...) pour 
transformer celui-ci en un nouveau type de livre, par un travail sur l’ergonomie et la lisibilité. }
Le Datadiscman,�EDSWLV«�«JDOHPHQW�UHDGPDQ�HW�(OHFWURQLF�%RRN�3OD\HU��RXYUH�XQ�VHFRQG�D[H�GH�
G«YHORSSHPHQW���OøD[H�«OHFWURQLTXH��&H�VXSSRUW��DGDSWDWLRQ�GH�OøDQF¬WUH�GHV�EDODGHXUV�QRPP«�'LVFPDQ��
D�«W«�FRPPHUFLDOLV«�SDU�6RQ\�DX�-DSRQ�HQ������HW�HQ�������,O�VH�SU«VHQWDLW�VRXV�OD�IRUPH�GøXQ�EORF�GH�
WRXFKHV��«WDLW�GRW«�GøXQ�SHWLW�«FUDQ�¢�FULVWDX[�OLTXLGHV�HW�OLVDLW�GHV�GLVTXHV�GH���FP�GH�GLDPªWUH�SRXYDQW�
FRQWHQLU�����0R�GH�GRQQ«HV����������SDJHV�GH�WH[WH�LPSULP«���

Alan Kay et son 
Dynabook lors d’une 
conférence récente.

Le Datadiscman de Sony 
lancé en 1990.
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,O�IXW�FRPPHUFLDOLV«�DX[��WDWV�8QLV�DYHF�XQH�HQF\FORS«GLH�PXOWLP«GLD�DX�SUL[�GH�����GROODUV��(Q�RXWUH��
LO�«WDLW�SRVVLEOH�GøDFTX«ULU�XQH�WUHQWDLQH�GH�WLWUHV�GRQW�OH�SUL[�YDULDLW�HQWUH����HW����GROODUV��DLQVL�TXH�OHV�
GLVTXHV�PXVLFDX[�GX�'LVFPDQ��&H�SURGXLW��HQ�G«SLW�GH�VRQ�DVSHFW�QRYDWHXU��QøHXW�SDV�OH�VXFFªV�DWWHQGX�
pour plusieurs raisons :
��OD�IDLEOH�U«VROXWLRQ�GH�Oø«FUDQ�QH�SHUPHWWDLW�SDV�OD�OHFWXUH�LQWHQVLYH��OøDEVHQFH�GH�VWDQGDUG�GH�VWRFNDJH�
GH�GRQQ«HV��
��OøH[LVWHQFH�GH�SURGXLWV�FRQFXUUHQWV���&RPPRGRUH�FRPPHUFLDOLVDLW�VRQ�OHFWHXU�GH�GLVTXH�ODVHU��3KLOLSV�HW�
6RQ\�FU«DLW�OH�&'�,��VXLYL�GX�&'�520�
$XWUH�«YROXWLRQ��OH�ebook�IDEULTX«�SDU�la société française Cytale�TXL�DSSDUD°W�HQ�DYULO������HW�
FRPPHUFLDOLV«�HQ�G«FHPEUH�GH�OD�P¬PH�DQQ«H��'H�P¬PH��OøHQFUH�«OHFWURQLTXH��H�LQN��VHUD�SU«VHQW«H�DX�
&RQJUªV�LQWHUQDWLRQDO�GHV�«GLWHXUV�¢�%XHQRV�$LUHV�HQ�PDL������
3XLV�FH�VHUD�OH�WRXU�GX�Kindle d’Amazon, HQ�������ELHQW¶W�VXLYL�GøDXWUHV�FRQFXUUHQWV��FRPPH�le Nook de 
Barnes and Noble RX�OH�6RQ\�5HDGHU��
7RXWHIRLV��FøHVW�FH�SUHPLHU�TXL�VøLPSRVH�DXMRXUGøKXL�VXU�OH�PDUFK«��JU¤FH�¢�VRQ�PRGªOH�«FRQRPLTXH�
FU«DQW�XQ�HʨHW�GH�YHUURXLOODJH�GHV�SUDWLTXHV�
(QʬQ��FøHVW�O’iPad d’Apple, VXLYL�GH�OD�WDEOHWWH�GH�6DPVXQJ�HW�GH�EHDXFRXS�GøDXWUHV��TXL�D�VXVFLW«�FKH]�
OHV�«GLWHXUV�OH�SOXV�GøLQW«U¬W��
%LHQ�TXH�Oø«FUDQ�/&'�QøRʨUH�SDV�XQ�FRQIRUW�GH�OHFWXUH�RSWLPDO�FRQWUDLUHPHQW�¢�HQFUH�«OHFWURQLTXH��$SSOH�
D�Q«DQPRLQV�G«PRQWU«�TXH�OD�WDEOHWWH�HVW�VXVFHSWLEOH�GH�SRXYRLU�VøLPSRVHU�FRPPH�XQ�VXSSRUW�SRXU�OHV�
ORLVLUV�TXL�IHUD�«YROXHU�OHV�XVDJHV��HQ�SURSRVDQW�¢�OD�IRLV�GX�MHX�YLG«R��GHV�OLYUHV�DSSOLFDWLRQV�HW�GH�OD�
SUHVVH�HQ�OLJQH��QRWDPPHQW��ÿ

L’ebook de la société 
française Cytale (2000).

Le Kindle 
d’Amazon lancé 
en 2007.
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CHAPITRE 2
LA PRATIQUE DE LECTURE 
DES FRANÇAIS 
Les Français lisent-ils ?

A priori�RXL��HQ�WRXW�FDV��LOV�VRQW������¢�OøDʩUPHU��HW������¢�VH�GLUH�JUDQGV�OHFWHXUV��WDX[�TXL�DXJPHQWH�
QHWWHPHQW�DYHF�Oø¤JH��HW�TXL�DSSDUDLW�FRPPH�«WDQW�SOXV�«OHY«�FKH]�OHV�IHPPHV�
(Q�PR\HQQH��OHV�)UDQ©DLV�OLVHQW����OLYUHV�SDU�DQ��GRQW���VRQW�QXP«ULTXHV��TXøLO�VøDJLVVH�GH�URPDQV��GH�
P«WKRGHV�GH�G«YHORSSHPHQW�SHUVRQQHO��GøRXYUDJHV�FXOLQDLUHV�RX�GH�%'�
/D�SOXSDUW�OLVHQW�SUHVTXH�WRXV�OHV�MRXUV��������PDMRULWDLUHPHQW�FKH]�HX[�������
,O�IDXW�QRWHU�OøLQʮXHQFH�G«WHUPLQDQWH�GX�PLOLHX�GøRULJLQH��

90%
des français sont des lecteurs de livre

dont 81% au format papier
et 19% au format numérique

25%

des grands lecteurs 
de livres au format papier 

sont des femmes
(âgées de plus de 50 ans, 

retraitées, diplômées)
par des hommes 

jeunes, CSP+, 
diplômés, aisés, 

technophiles

48%
tous les jours ou presque

8%
uniquement pendant 
les vacances

42%
occasionnellement

Les français lisent...

16
livres lus en moyenne 
par français et par an
(14 au format papier, 

2 au format numérique)
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Un Français sur quatre peut dire que la lecture tenait dans sa famille une place importante ;�SDUPL�FHX[�
TXL�VH�VLWXHQW�GDQV�FHWWH�FDW«JRULH�45% sont devenus de grands lecteurs.
(Q�UHYDQFKH��VXU�les 10% de la population dont l’enfance s’est déroulée dans un milieu vide de livres,
39% ne lisent pas��FRQWUH�����VXU�OH�WRWDO�GH�OD�SRSXODWLRQ��

Que lisent-ils ?

7RXW�G«SHQG�GX�OHFWHXU��
Les hommes privilégient les ouvrages historiques (50 %) ou technico- scientifiques (44 %) et la BD 
(50 %). Les femmes préfèrent les romans (81 %), dont les policiers (46 %), et les livres pratiques (62 %).
Quant aux jeunes gens, la science –fiction et le fantastique ont leurs faveurs (51 % des 15-24 ans), ainsi 
que les ouvrages scientifiques, techniques et professionnels (48 %).
&HV�OHFWXUHV�VWXGLHXVHV��DMRXW«HV�DX[�REOLJDWLRQV�VFRODLUHV��IRQW�TXH�OHXU�FDW«JRULH�SHXW�VH�WDUJXHU�GøXQ�
VFRUH�VXS«ULHXU�¢�FHOXL�GH�OHXUV�DLQ«V�(19 livres par an contre 16). En outre, rompus au high-tech, ils sont 
champions de la lecture sur support numérique (30%).

Quels sont les freins à la lecture?

À 64 %, les Français voudraient lire davantage.�(YLGHPPHQW��OD�OHFWXUH�D�VHV�YHUWXV���Oø«YDVLRQ�HW�OD�
G«WHQWH��������VRQW�SO«ELVFLW«HV�SDU�OHV�IHPPHV���OøDSSURIRQGLVVHPHQW�GHV�FRQQDLVVDQFHV��������SRXU�OHV�
KRPPHV�
Pourtant, si la moitié des lecteurs (49 %) affirment lire autant qu’avant,�XQH�EDLVVH�VLJQLʬFDWLYH�VH�
FRQVWDWH��������OLVHQW�GH�SOXV�HQ�SOXV��mais presque le double (33 %) lit de moins en moins.�/H�PDQTXH�
GH�WHPSV��OHV�ORLVLUV��OD�SUHVVH�HW�OH�PXOWLP«GLD�VRQW�LQYRTX«V�VDQV�RXEOLHU�SRXU�OHV�MHXQHV��OHV�
FKURQRSKDJHV�MHX[�YLG«R�

 
L’achat en ligne a-t-il pris le pas sur les librairies ?

3DV�«YLGHQW��(Q�HʨHW��FøHVW�PDMRULWDLUHPHQW�HQ�OLEUDLULH�VS«FLDOLV«H�RX�J«Q«UDOLVWH�TXH�OøRQ�DFKªWH�XQ�OLYUH�
��������DLQVL�TXH�GDQV�OHV�JUDQGHV�VXUIDFHV�FXOWXUHOOHV��������
4XDQW�¢�FHX[�TXL�QH�Vø\�IRXUQLVVHQW�SDV��LOV�PHWWHQW�HQ�DYDQW�Oø«ORLJQHPHQW�
3OXV�SU«RFFXSDQW�������GHV�)UDQ©DLV�FURLHQW�TXH�OHV�OLEUDLUHV�SUDWLTXHQW�GHV�SUL[�SOXV�«OHY«V��FH�TXL�
G«PRQWUH�XQH�LJQRUDQFH�GH�OD�ORL�VXU�OH�SUL[�XQLTXH�GX�OLYUH��ÿ

64%
C’est la part des Français déclarant souhaiter 
lire davantage, y compris parmi les non 
lecteurs (30%).Le manque de temps , la 
concurrence des autres loisirs et les autres 
lectures (presse magazines, blogs etc..) 
sont les principaux freins évoqués à la 
lecture de livres.

49%
Près de la moitié des lecteurs déclare en 2015 lire 
autant qu’avant .La tendance est toutefois globalement 
à la baisse : 33 % des personnes interrogées déclarent 
lire de moins en moins de livres, contre 18% déclarant 
lire plus, surtout chez les plus jeunes.
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Un secteur peu soutenu par les aides publiques

/HV�G«SHQVHV�SXEOLTXHV�HQ�PDWLªUHV�FXOWXUHOOHV�VRQW�GLYHUVHV�HW�YDUL«HV��3RXU�OH�OLYUH��OH�VRXWLHQ�GH�Oø�WDW�
SUHQG�OD�IRUPH�GøDLGHV�HW�VXEYHQWLRQV��GRQW�SOXV�GH������UHSU«VHQWH�OHV�UHFHWWHV�GH�OD�WD[H�SD\«H�SDU�OHV�
«GLWHXUV�HW�GLʨXVHXUV�GH�OLYUHV�UHYHUV«HV�DX�&HQWUH�1DWLRQDO�GX�/LYUH��Les aides et subventions reçues 
par la filière livre sont dix fois moins importantes que celles en faveur du cinéma et 25 fois moindres 
que celles reçues par le secteur télévisuel. ÿ�!!!

&+$3,75(��
LE LIVRE : PREMIER PRODUCTEUR 
DE CONTENUS CULTURELS  
EN FRANCE 
6HORQ�Oø,16((��OH�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GH�Oø«GLWLRQ�GH�OLYUHV�HVW�SUªV�GX�GRXEOH�GH�FHOXL�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�
ʬOPV�HW�GH�SURJUDPPHV�SRXU�OD�W«O«YLVLRQ��,O�HVW�TXDWUH�IRLV�SOXV�LPSRUWDQW�TXH�OH�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GH�
OD�SURGXFWLRQ�GH�ʬOPV�SRXU�OH�FLQ«PD��GH�FHOXL�GH�OøHQUHJLVWUHPHQW�VRQRUH�HW�GH�Oø«GLWLRQ�PXVLFDOH�RX�
HQFRUH�GH�FHOXL�GH�Oø«GLWLRQ�GH�MHX[�«OHFWURQLTXHV�

Chiffre d’affaires ht 2012 des principaux secteurs de contenus culturels en M€

�GLWLRQV�MHX[�«OHFWURQLTXHV

(QUHJLVWUHPHQWV�VRQRUHV�HW�«GLWLRQV�PXVLFDOHV

3URG��GH�ʬOPV�SRXU�OH�FLQ«PD

3URG��GH�ʬOPV�HW�SURJUDPPHV�79

�GLWLRQV�GH�OLYUHV

Dépenses culturelles des français �HQ���

14,9% 
Services culturels

13,6% 
Jardinage, animaux

13,4% 
Jeux, jouets

12,3% 
Services récréatifs 
et sportifs

10,0% 
Jeux de hasard

8,4% 
TV, hi fi, video, photo 
et informatique

4,7% 
Informatique

15,3% 
Presse, livres, papeterie

17,5% 
Autres
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CHAPITRE 4
L’ENVIRONNEMENT DU SECTEUR 
Le pouvoir d’achat des ménages

Le pouvoir d’achat des ménages a augmenté de 1,3 % en 2015,�VRLW�VD�SOXV�IRUWH�SRXVV«H�GHSXLV������
3OXVLHXUV�IDFWHXUV�RQW�«W«�¢�OøRULJLQH�GH�FHWWH�«YROXWLRQ��¢�FRPPHQFHU�SDU�OH�QLYHDX�SODQFKHU�DWWHLQW�SDU�
OøLQʮDWLRQ�DX�FRXUV�GH�OøH[HUFLFH��&HV�WHQVLRQV�G«ʮDWLRQQLVWHV�RQW�SULQFLSDOHPHQW�U«VXOW«�GX�UHʮX[�GHV�
SUL[�GHV�SURGXLWV�S«WUROLHUV�HW��GDQV�OHXU�VLOODJH��GH�FHX[�GH�Oø«QHUJLH�

En 2012 (en M€) Aides subventions Autres Total

Livre 43,6  43,6

Cinéma 475,8  475,8

Télévision 1 112 3 893* 5 005,9

Image et son 37,8  37,8


�6HUYLFH�SXEOLF�HW�OøDXGLRYLVXHO

Poids du livre, de la presse et de la papeterie dans les dépenses culturelles

1968 1978 1988 1998 2008 2014

25,0%
21,5% 21,8%

17,9%

15,0%
13,6%

Pouvoir d’achat des ménages��EDVH����������

2005 2010 2011 2012 2013 2014 est. 2015

100

105,8 105,4

104,3 104 104,9

106,3
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Prix des livres

/D�G«JUDGDWLRQ�GX�PDUFK«��MXVTXøHQ�������HW�OD�WUªV�IDLEOH�LQʮDWLRQ�HQ�)UDQFH�RQW�LQYLW«�OHV�«GLWHXUV��
VHXOV�KDELOLW«V�¢�ʬ[HU�OHV�SUL[�GX�OLYUH�HQ�YHUWX�GH�OD�ORL�/DQJ��¢�IDLUH�SUHXYH�GH�JUDQGH�SUXGHQFH�GDQV�
OHXU�SROLWLTXH�WDULIDLUH�FHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV��/D�KDXVVH�GHV�SUL[�¢�OD�FRQVRPPDWLRQ�GHV�OLYUHV�VøHVW�DLQVL�
OLPLW«H�¢��������DSUªV�������HQ������HW������
En l’espace de dix ans, le prix du livre a augmenté au total de 12,2 %. 

Le principe du prix unique du livre

/H�SUL[�GX�OLYUH�HQ�)UDQFH�HVW�UªJOHPHQW«�GHSXLV�OD�ORL�/DQJ�GH������TXL�VWLSXOH�« toute personne 
physique ou morale qui édite ou importe des livres est tenue de faire (…) un prix de vente au public. »
&H�SUL[�WRXWHV�WD[HV�FRPSULVHV�VøLPSRVH�¢�WRXV�OHV�G«WDLOODQWV��TXHO�TXH�VRLW�OH�U«VHDX�GH�GLVWULEXWLRQ��HW�
GRLW�¬WUH�LQGLTX«�VXU�OøRXYUDJH�SDU�LPSUHVVLRQ�RX�«WLTXHWDJH��6HXOHV��GHV�UHPLVHV�PD[LPDOHV�GH�����VRQW�
DXWRULV«HV��/D�ORL�GX����PDL������D�«WHQGX�OH�U«JLPH�GH�OD�ORL�GH������DX�OLYUH�QXP«ULTXH��$LQVL��VHXO�
Oø«GLWHXU�SHXW�HQ�ʬ[HU�OH�SUL[��TXL�GRLW�¬WUH�OH�P¬PH�TXHO�TXH�VRLW�OH�FDQDO�GH�YHQWH�DX�SXEOLF�

Le livre bénéficie d’un taux de TVA réduit à 5,5 %

+LVWRULTXHPHQW�FRQVLG«U«�FRPPH�XQ�ELHQ�¢�SDUW��OH�OLYUH�LPSULP«�HVW�DVVXMHWWL�¢�XQ�WDX[�GH�79$�U«GXLW��
&H�GHUQLHU�DYDLW�«W«�SRUW«�¢�����GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�ORL�GH�ʬQDQFHV�UHFWLʬFDWLYH�SRXU�������SXLV�UDPHQ«�
¢�������SDU�OD�ORL�GH�ʬQDQFHV�SRXU������/H�OLYUH�QXP«ULTXH�E«Q«ʬFLH�TXDQW�¢�OXL�GHSXLV������GX�P¬PH�
WDX[�GH�79$�TXH�OH�OLYUH�LPSULP«��VRLW�������DX�OLHX�GH��������SU«F«GHPPHQW��ÿ

Évolution du prix du livre��EDVH����������

2005 2010 2011 2012 2013 2014 est. 2015

100

105,2 107,2
110,6 111,1 111,5 112,2

Enjeux et objectifs du prix unique du livre

Être égaux devant le livre en considérant 
qu’il sera vendu au même prix sur l’ensemble du territoire

Soutenir le pluralisme de  
la création d’ouvrages difficiles

Maintenir le réseau de distribution décentralisé 
et dense, notamment dans les zones défavorisées

Permettre aux petits libraires d’exister  
sans problème de compétitivité -prix 
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&+$3,75(��
PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS 
DE LA FILIÈRE LIVRE 
Mois Opérateurs Commentaires

G«FHPEUH������ +DFKHWWH�OLYUH� Hachette livre,�UDFKªWH�OD�VRFL«W«�GHV�Éditions Kero. 
� � � &HWWH�GHUQLªUH�FRPSWH�G«M¢�TXHOTXHV�VXFFªV�HQ�VHXOHPHQW�
� � � WURLV�DQQ«HV�GøH[LVWHQFH��/HV��GLWLRQV�.HUR�RQW�DʩFK«�
� � � XQ�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GH���0ĥ�HQ������HW�SU«VHQWHQW�GHV�
� � � FRPSWHV�E«Q«ʬFLDLUHV��

I«YULHU������ (GLWLRQV�/HGXF� /D�VRFL«W«�PHW�OD�PDLQ�VXU�O’éditeur britannique Eddisson 
   Books Limited.�,O�VøDJLW�GH�VD��FLQTXLªPH�DFTXLVLWLRQ�GHSXLV�
� � � VD�FU«DWLRQ�HQ�������DSUªV�Charleston, Tut-Tut, Alisio et 
   Zethel.�&U««HV�HQ�������OHV�(GLWLRQV�/HGXF�SXEOLHQW�
� � � QRWDPPHQW�GHV�RXYUDJHV�DXWRXU�GH�OD�VDQW«�GH�OD�YLH�GH�
� � � IDPLOOH�RX�OøDOLPHQWDWLRQ�

I«YULHU������ *U��$OELQ�0LFKHO� Magnard-Vuibert�DEVRUEH�VD�ʬOLDOH�De Boeck France,�TXL�HQ�
� � � GHYLHQW�XQ�G«SDUWHPHQW��/ø«GLWHXU�PHPEUH�GX�JURXSH�$OELQ�
� � � 0LFKHO�DYDLW�UHSULV�G«EXW������OD�EUDQFKH�XQLYHUVLWDLUH�GX�
� � � JURXSH�EHOJH�'H�%RHFN��LPSODQW«�¢�OD�IRLV�HQ�)UDQFH�HW�HQ�
� � � %HOJLTXH�

PDUV������ +DFKHWWH�/LYUH� Hachette Book Group, ʬOLDOH�DP«ULFDLQH�GH�Hachette livre, 
� � � DFTXLHUW�OøDPHULFDLQ�Perseus Books, mettant ainsi la main sur 
� � � OH�VL[LªPH�«GLWHXU�J«Q«UDOLVWH�DX[��WDWV�8QLV�����0ĥ�GH�&$���
� � � 6RQ�RʨUH�GRFXPHQWV�HW�HVVDLV�FRPSOªWH�FHOOH�Gø+%*��SOXW¶W�
� � � FHQWU«H�VXU�OH�URPDQ�

Les chiffres clés de l’environnement du secteur

Indicateur Variation 2015 Prévision 2016
/H�SRXYRLU�GøDFKDW�GHV�P«QDJHV� +1,3 % +1,7 %
/HV�YHQWHV�GøRXYUDJHV�LPSULP«V�HQ�)UDQFH��YDO��+1,8 % +0,5 %
/HV�SUL[�GHV�OLYUHV� +0,6 % +1,0 %
/H�SRLGV�GHV�YHQWHV�GH�OLYUHV�QXP«ULTXHV��    7 %

Les chiffres clés de l’environnement du secteur

Indicateur Variation 2015 Prévision 2016
/D�SURGXFWLRQ�FRPPHUFLDOLV«H�GH�WLWUHV� -1,7 %  
/D�SURGXFWLRQ�HQ�H[HPSODLUHV� -2 % 
/H�WLUDJH�PR\HQ� -7 %  
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CHAPITRE 6
LA STRUCTURE ÉCONOMIQUE 
DU SECTEUR 

Un secteur particulièrement concentré

/HV�WUHQWH�GHUQLªUHV�DQQ«HV�RQW�GRQQ«�OLHX�¢�XQ�PRXYHPHQW�DFF«O«U«�GH�FRQFHQWUDWLRQ�GX�SD\VDJH�
«GLWRULDO�IUDQ©DLV��/D�SOXSDUW�GHV�PDLVRQV�Gø«GLWLRQ�IDPLOLDOHV�HW�KLVWRULTXHV�RQW�«W«�DEVRUE«HV�SDU�GH�
JUDQGV�JURXSHV��HW�HQFRUH�DFWXHOOHPHQW��OHV�QRXYHDX[�DFWHXUV�TXL�DSSDUDLVVHQW�IRQW�VRXYHQW�OøREMHW�GH�
UDFKDWV�GªV�ORUV�TXøLOV�FRQQDLVVHQW�OH�VXFFªV�� 
6HORQ�XQH�«WXGH�;HUʬ��les 10 premières sociétés d’édition en France ont ainsi réalisé plus de la moitié 
des revenus en 2014. /HV�WURLV�OHDGHUV�(Hachette livre, Editis et Madrigall)�G«WHQDLHQW�¢�HX[�SOXV�GX�
WLHUV�GHV�SDUWV�GH�PDUFK«�HQ������

Faible activité à l’export, concentration sur le marché francophone

/H�WDX[�GøH[SRUWDWLRQ�GX�VHFWHXU�GH�Oø«GLWLRQ�HVW�KLVWRULTXHPHQW�IDLEOH��������HQ������GøDSUªV�Oø,16((���
+RUPLV�TXHOTXHV�DFWHXUV�GH�SRLGV�FRPPH�Hachette Livre�TXL�U«DOLVH������GH�VRQ�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�KRUV�
GH�)UDQFH��GRQW�����GDQV�OHV�SD\V�DQJORSKRQHV�RX�les éditions La Martinière��TXL�SRVVªGHQW�GHV�ʬOLDOHV�
LPSRUWDQWHV�¢�Oø«WUDQJHU��
/HV�PDLVRQV�Gø«GLWLRQ�IUDQ©DLVHV�VRQW�WUªV�SHX�LQWHUQDWLRQDOLV«HV��RX�WRXW�GX�PRLQV�UHVWHQW�FRQFHQWU«HV�
VXU�OHV�PDUFK«V�IUDQFRSKRQHV��%HOJLTXH��6XLVVH��&DQDGD��

Le syndicat national de l’Edition répertorie 

Deux profils d’éditeurs se dégagent : 

3000 sociétés d’édition, 

70% d’entre elles ont été créées il y a moins de 20 ans

Les gros éditeurs (10%), 95% de l’activité sectorielle. CA de + de 1M€ 

Les petits éditeurs (90%), 5% de l’activité sectorielle. CA de - de 1M€ 

Niveau de concentration du secteur

60,7%
72,8%

10 premières entreprises 20 premières entreprises
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/HV�UHYHQXV�G«JDJ«V�GH�OøH[SRUWDWLRQ�UHSU«VHQWHQW�HQ�PR\HQQH�XQ�SHX�PRLQV�GH������GH�OHXU�FKLʨUH�
GøDʨDLUHV�
&HWWH�SDUW�SHXW�DWWHLQGUH�GHV�QLYHDX[�ELHQ�SOXV�LPSRUWDQW�FKH]�OHV�OHDGHUV�FRPPH�+DFKHWWH�OLYUH�HW� 
/D�0DUWLQLªUH��WUªV�SU«VHQWV�VXU�OøHQVHPEOH�GHV�PDUFK«V�IUDQFRSKRQHV��

Tendance de la balance commerciale sur 2016

)DFH�¢�Oø«URVLRQ�GHV�SRVLWLRQV�¢�OøH[SRUW��les importations progressent de 2 %.�,O�VøDJLW�SULQFLSDOHPHQW�
GX�G«YHORSSHPHQW�GHV�LPSUHVVLRQV�¢�Oø«WUDQJHU��,WDOLH�HW�(VSDJQH�SULQFLSDOHPHQW��QRWDPPHQW�SRXU�OHV�
RXYUDJHV�VFRODLUHV�GH�OD�U«IRUPH��DORUV�TXH�OHV�IDEULFDWLRQV�HQ�SURYHQDQFH�Gø$VLH�VRQW�HQ�QHW�UHFXO�������
/H�UHFXO�GX�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�H[SRUW�SHXW�VøH[SOLTXHU�SDU�le seul recul des achats de la Suisse (-13 %) et 
GX Canada (-2,5 %),�UHVSHFWLYHPHQW��e�HW��e�SD\V�FOLHQWV�GH�Oø«GLWLRQ�IUDQ©DLVH��DORUV�TXH�les achats de la 
Belgique affichent une progression de +2,6 %�HW�UHWURXYHQW�XQ�QLYHDX�FRPSDUDEOH�¢������
5DSSHORQV�TXH�FHV���SD\V�UHSU«VHQWHQW�WUDGLWLRQQHOOHPHQW�SUªV�GH������GHV�H[SRUWDWLRQV�GX�OLYUH�
IUDQ©DLV�������HQ�������

'øDXWUHV�UHFXOV�PDMHXUV�VRQW�DXVVL�¢�VLJQDOHU�
ÿ�$OOHPDJQH�����������UHFXODQW�DLQVL�HQ�GHX[�DQV�GX�UDQJ�GH�QXP«UR���¢�OD�WURLVLªPH�SODFH�GHV�DFKHWHXUV�
QRQ�IUDQFRSKRQH��GHUULªUH�OH�5R\DXPH�8QL�HW�Oø(VSDJQH�
ÿ�(Q�$OJ«ULH�����������OHV�FRPPDQGHV�VXU�OHV�EXGJHWV�SXEOLFV��SULQFLSDOHPHQW�RXYUDJHV�XQLYHUVLWDLUHV�
HW�WHFKQLTXHV�HW�RXYUDJHV�GH�IRUPDWLRQ��RQW�IRUWHPHQW�EDLVV«��GX�IDLW�GH�OD�FKXWH�GX�FRXUV�GX�S«WUROH��
SULQFLSDOH�UHVVRXUFH�GH�Oø$OJ«ULH�

(Q�VHQV�LQYHUVH��GHV�KDXVVHV�VRQW�REVHUY«HV�
ÿ�/D�%HOJLTXH������������ERQQH�UHSULVH�GX�PDUFK«�
ÿ�/D�3RORJQH�����������XQH�KDXVVH�GøXQH�WHOOH�DPSOHXU�HVW�Q«FHVVDLUHPHQW�OL«H�¢�XQH�RS«UDWLRQ�
H[FHSWLRQQHOOH�

2009 2010 2011 2012 2013

9,0% 7,6% 8,0% 8,0% 9,8%

Taux de CA réalisé à l’export

2010

2009 2010 2011 2012 2013 2014 est. 2015

2011 2012 2013 2014 est. 2015

650

-176,4

0

-123,2
-79,6

-93,8 -93,9

-53,8

-31,9

679 682
647 652 648

773
759

776
741

706
670

Balance commerciale du livre en millions d’€

Solde commercial en millions d’€

ex
po

rt

im
po

rt
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ÿ�/HV�'520�&20��IRUWHPHQW�LPSDFW«V�SDU�OD�PLVH�HQ�SODFH�GHV�QRXYHDX[�PDQXHOV��SULPDLUH�HW�VXUWRXW�
FROOªJH���������

Zones francophones et non francophones 
ÿ�6XU�XQ�PDUFK«�JOREDOHPHQW�VWDEOH�¢�OøH[SRUW���������DX�FXPXO�HQWUH������HW��������OD�SDUW�GHV�
H[SRUWDWLRQV�YHUV�OHV�SD\V�IUDQFRSKRQHV�GX�6XG�VøHVW�UHQIRUF«H�VLJQLʬFDWLYHPHQW��passant de 10,3 % à 
11,6 % (+8 M€),�DORUV�TXH�OD�SDUW�YHUV�OHV�SD\V�IUDQFRSKRQHV�GX�1RUG�VWDJQH�(62,2 % en 2006, 62,4 % en 
2016).
/HV�H[SRUWDWLRQV�YHUV�OHV�SD\V�QRQ�IUDQFRSKRQHV�RQW�IRUWHPHQW�EDLVV«�VXU�OHV����GHUQLªUHV�DQQ«HV��de 
27,5 % à 26 %, �HQ�UDLVRQ�SULQFLSDOHPHQW�GH�OD�FULVH�«FRQRPLTXH�HW�GH�OD�FULVH�GH�OD�OLEUDLULH��U«GXFWLRQ�
GX�OHFWRUDW��FRQFXUUHQFH�Gø$PD]RQ��QRWDPPHQW�SRXU�OøDSSURYLVLRQQHPHQW�HQ�OLYUHV�«WUDQJHUV��KDXVVH�
J«Q«UDOLV«H�GHV�OR\HUV��

Établissements et effectifs du secteur

En 2014, le secteur de l’édition en France comprenait 1 122 établissements,�QRPEUH�VWDEOH�SDU�UDSSRUW�¢�
OøDQQ«H�SU«F«GHQWH�
6XU�XQH�PR\HQQH�S«ULRGH��OH�UHSOL�GHV�YHQWHV�GH�OLYUHV�HW�OD�FRQFHQWUDWLRQ�GH�OøDFWLYLW«�GX�VHFWHXU�D�
FDXV«�OD�GLVSDULWLRQ�GH�QRPEUHX[�SHWLWV�«GLWHXUV�HW�IDYRULV«�OHV�RS«UDWLRQV�GH�UDFKDW�GDQV�OH�VHFWHXU��
122 maisons d’éditions ont disparu du champ statistique entre 2009 et 2014. En conséquence, les 
effectifs employés ont diminué de plus de 9 % durant cette période, pour passer sous la barre des 
13 000 salariés.

/øDFWLYLW«�GX�VHFWHXU�GH�Oø«GLWLRQ�GH�OLYUHV�HQ�)UDQFH�FRQFHUQH�HVVHQWLHOOHPHQW�GHV�VWUXFWXUHV�GH�SHWLWHV�
WDLOOHV��Prés de 96 % des entreprises du secteur avaient en 2014 le statut de TPE (moins de 10  salariés).  ÿ

  Part en 2009 Part en 2013
0 salarié 67,7 % 77,5 %
De 1 à 9 salariés 25,5 % 18,2 %
De 10 à 49 salariés 5,0 % 1,6 %
De plus de 50 salariés 1,8 % 2,7 %
TOTAL 100 100

2010

2010

2014

2014

1211

14310
1122

12994

Évolution du nombre d’établissements d’édition

Évolution des effectifs de l’édition
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CHAPITRE 7
L’ÉDITION ET LA FILIÈRE 
&KDTXH�HPSORL�GDQV�Oø«GLWLRQ�VøDFFRPSDJQH�GH�TXDWUH�DXWUHV�GDQV�OD�ʬOLªUH�qui totalise environ  
80 000 personnes. 
Autour des 15 000 emplois dans les maisons d’édition, graviteraient 5 000 auteurs, traducteurs et 
illustrateurs, 3 000 emplois dans les imprimeries travaillant pour l’industrie du livre, 
30 000 emplois dans la commercialisation du livre (détaillants, diffusion/distribution…) et environ  
30 000 emplois dans l’ensemble des bibliothèques. 
+RUPLV�FHX[�GH�OD�SKDVH�GH�IDEULFDWLRQ�GX�OLYUH��LPSULPHULH�SRXU�OH�OLYUH�SK\VLTXH��LQIRUPDWLTXH�SRXU�OD�
FRQVWLWXWLRQ�GHV�ʬFKLHUV�QXP«ULTXHV�GHV�H�ERRNV���FHV�HPSORLV�VRQW�GLʩFLOHPHQW�G«ORFDOLVDEOHV�
/HV�PRGHV�GøLQWHUYHQWLRQ�SXEOLTXH�OHV�SOXV�VWUXFWXUDQWV�GDQV�OD�ʬOLªUH�GX�OLYUH�SUHQQHQW�GHV�IRUPHV�QRQ�
ʬQDQFLªUHV��DYHF�QRWDPPHQW�OD�ORL�VXU�OH�SUL[�XQLTXH�GX�OLYUH�GH������«WHQGXH�DX�OLYUH�QXP«ULTXH�HQ�
�����
%XGJ«WDLUHPHQW��OH�OLYUH�HVW�XQH�GHV�LQGXVWULHV�FXOWXUHOOHV�OHV�PRLQV�DLG«HV�SDU�Oø�WDW��/øLQWHUYHQWLRQ�
ʬQDQFLªUH�HVW�GL[�¢�YLQJW�FLQT�IRLV�PRLQV�LPSRUWDQWH�TXH�SRXU�OH�FLQ«PD�HW�OD�W«O«YLVLRQ�HW�UHSU«VHQWH�
PRLQV�GH�����GH�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GX�VHFWHXU�

Éditeur, les risques du métier

Le ticket d’entrée étant très réduit, 3 000 structures d’édition actives, dont 750 seulement ont plus de 
dix-huit années d’exercice, témoignent de la richesse éditoriale.�&HSHQGDQW��OH�VHFWHXU�HVW�HQ�SURLH�¢�
XQH�FRQFHQWUDWLRQ�DFFUXH�

/HV�GL[�SUHPLHUV�JURXSHV�«GLWRULDX[�FXPXOHQW�SOXV�GH�����GHV�YHQWHV�WRWDOHV��(W�GHX[�«GLWHXUV�IUDQ©DLV��
+DFKHWWH�HW�(GLWLV��YLD�VD�PDLVRQ�PªUH�3ODQHWD��VH�KLVVHQW�SDUPL�OHV�GL[�OHDGHUV�PRQGLDX[�
/HV�ULVTXHV�LQK«UHQWV�¢�OøDFWLYLW«�«GLWRULDOH�VRQW�OL«V�¢�OD�QDWXUH�P¬PH�GX�OLYUH��$X�GHO¢�GH�VD�GLPHQVLRQ�
FXOWXUHOOH��OH�OLYUH�QøHVW�SDV�XQ�ELHQ�FRPPH�OHV�DXWUHV��,O�SDUWDJH�DYHF�OHV�DXWUHV�ELHQV�FXOWXUHOV�GHV�
FDUDFW«ULVWLTXHV�VS«FLʬTXHV��
/H�OLYUH�HVW�XQ�ELHQ�SURWRW\SH�HW�XQ�ELHQ�GøH[S«ULHQFH�GRQW�LO�VHUD�WRXMRXUV�LPSRVVLEOH�GH�SU«YRLU�OH�
VXFFªV��Ainsi, en littérature ou en bande dessinée, seuls 20 à 40 % des titres édités seraient rentables. 

3RXU�WHQWHU�GH�OLPLWHU�OøDPSOHXU�GH�FHV�ULVTXHV��OHV�«GLWHXUV�GLVSRVHQW�GH�SOXVLHXUV�OHYLHUV��
&HUWDLQV�FRUUHVSRQGHQW�DX[�IRQGHPHQWV�GX�P«WLHU�«GLWRULDO���
ÿ�G«WHUPLQHU�VRLJQHXVHPHQW�OHV�SURMHWV�«GLWRULDX[�G«YHORSS«V�HQ�LQWHUQH�RX�VXU�FRPPDQGH�HW�
sélectionner parmi les manuscrits non sollicités ;
ÿ�PRLQV�GH����GHV�PDQXVFULWV�UH©XV�SDU�OHV�«GLWHXUV�VRQW�ʬQDOHPHQW�SXEOL«V���
ÿ�MRXHU�VXU�OH�U¶OH�SLYRW�GX�GURLW�GøDXWHXU�IDYRULVDQW�QRWDPPHQW�XQ�PHLOOHXU�SDUWDJH�GX�ULVTXH��WRXWHIRLV��
SURSRUWLRQQHOV�DX[�YHQWHV��OHV�GURLWV�GøDXWHXU�VRQW�HQ�EDLVVH�HW�WHQGHQW�¢�VH�GLOXHU�VXU�XQ�QRPEUH�GH�
SOXV�HQ�SOXV�JUDQG�GH�U«I«UHQFHV�YHQGXHV�HW�GøDXWHXUV�����
ÿ�OD�PRLWL«�GHV�������DXWHXUV�DʩOL«V�¢�Oø$JHVVD�WLUH�PRLQV�GH��������HXURV�SDU�DQ�GH�OHXU�DFWLYLW«�
d’écriture ; 
ÿ�GLYHUVLʬHU�VRQ�SRUWHIHXLOOH�«GLWRULDO� 

Entre 2006 et 2013, la production de nouveaux titres a augmenté de 33 % alors que les ventes 
régressaient. 
/D�FRQV«TXHQFH�HQ�HVW�XQ�PRUFHOOHPHQW�FURLVVDQW�GX�PDUFK«�GX�OLYUH�DYHF�XQ�WLUDJH�PR\HQ�GHV�
QRXYHDXW«V�HQ�EDLVVH�GH�������GHV�GLʩFXOW«V�JUDQGLVVDQWHV�¢�IDLUH�FRQQD°WUH�DX�SXEOLF�WRXWHV�FHV�
QRXYHDXW«V�HW�¢�OHXU�DVVXUHU�XQH�YLVLELOLW«�GDQV�OHV�FLUFXLWV�GH�YHQWHV�SK\VLTXH�RX�QXP«ULTXH�
'øDXWUHV�OHYLHUV�YLVHQW�¢�SURORQJHU�OH�F\FOH�GH�YLH�GHV�RXYUDJHV�D\DQW�FRQQX�XQ�FHUWDLQ�VXFFªV��
Développer le livre de poche, dont les ventes en édition brochée, sont une précieuse indication sur le 
potentiel du titre (hausse des ventes de 2,1 % entre 2009 et 2013 dans un marché en récession). 

0LVHU�VXU�OøLQWHUQDWLRQDO���OHV�H[SRUWDWLRQV�GH�OLYUHV�UHSU«VHQWHQW������GX�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GHV�«GLWHXUV�
IUDQ©DLV���HQWUH������HW�������OH�QRPEUH�GH�WLWUHV�F«G«V�D�SUHVTXH�GRXEO«�SOXV�YLWH�TXH�OH�QRPEUH�GH�
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QRXYHDXW«V���XQ�OLYUH�VXU�FLQT�FRPPHUFLDOLV«V�HQ�)UDQFH�HVW�XQH�WUDGXFWLRQ��

Développer les produits dérivés, notamment les adaptations cinématographiques.
(Q�������SUªV�GøXQ�ʬOP�VXU�TXDWUH�D\DQW�IDLW�DX�PRLQV���������HQWU«HV�HQ�VDOOH�HVW�DGDSW«�GøXQ�OLYUH�
������FRQWUH������HQ�������

(QʬQ��FHUWDLQV�OHYLHUV��SOXV�VWUDW«JLTXHV��VRQW�OøDSDQDJH�GHV�SOXV�JUDQGV�DFWHXUV���PLVHU�VXU�OHV�DXWHXUV�
¢�VXFFªV�U«FXUUHQWV��Les dix premiers romanciers francophones totalisaient un quart des ventes de la 
fiction moderne française en 2014. 

6øLQW«JUHU�YHUWLFDOHPHQW�YHUV�OD�GLVWULEXWLRQ�TXL�VH�U«PXQªUH�VXU�OHV�YHQWHV�HW�VXU�OHV�LQYHQGXV��8QH�SDUW�
GX�VXFFªV�GHV�«GLWHXUV�GLVWULEX«V�HVW�DLQVL�FDSW«H������GX�SUL[�+7�GøXQ�OLYUH�UHYLHQW�DX[�DFWHXUV�GH�OD�
GLʨXVLRQ��GLVWULEXWLRQ��
/HV�SULQFLSDX[�«GLWHXUV�FRQWU¶OHQW�OD�GLVWULEXWLRQ�HW�OHV�FLQT�SUHPLHUV�IRQW�����GH�OøDFWLYLW«��/D�PLVH�
HQ�ÈXYUH�GH�FHV�GLYHUV�OHYLHUV�QøHVW�SDV�VDQV�FRQV«TXHQFH�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�«FRQRPLTXHV�GHV�
GLʨ«UHQWHV�HQWUHSULVHV�GX�VHFWHXU�«GLWRULDO�

Le noyau dur du secteur résiste pour l’heure à la crise…

/HV�GHX[�FHQWV�SUHPLHUV�«GLWHXUV�YRLHQW�OHXU�UHQWDELOLW«�ʬQDQFLªUH�WUªV�O«JªUHPHQW�Vø«URGHU�GHSXLV�
TXHOTXHV�DQQ«HV��
Le résultat d’exploitation moyen avant intérêts et impôts de l’ensemble du secteur n’a perdu que 
0,5 point entre 2006 et 2013 (de 8,7% à 8,2%). 
/HV�VWUXFWXUHV�GH�WDLOOH�PR\HQQH�DSSDUDLVVHQW�FRPPH�OHV�SOXV�UHQWDEOHV��UHQWDELOLW«�GH���������6DQV�
VXUSULVH��OHV�PRLQV�UHQWDEOHV�VRQW�OHV�SOXV�SHWLWHV����������

(QʬQ��OHV�SOXV�JUDQGHV�PDLVRQV�Gø«GLWLRQ�VH�FDUDFW«ULVHQW�SDU�XQH�UHQWDELOLW«�LQWHUP«GLDLUH���������PDLV�
PRLQV�HUUDWLTXH��(OOHV�VRQW�¢�OD�IRLV�OHV�SOXV�FRQFHUQ«HV�SDU�OHV�DYDQFHV�RFWUR\«HV�DX[�DXWHXUV�TXL�QH�
FHVVHQW�GøDXJPHQWHU���������HQWUH������HW�������HW�SDU�OD�WHQGDQFH�¢�OøDFFURLVVHPHQW�GH�OD�SURGXFWLRQ�
GH�QRXYHDXW«V��PDLV�HOOHV�VRQW�DXVVL�OHV�SOXV�DSWHV�¢�MRXHU�VXU�OHV�GLʨ«UHQWV�OHYLHUV�GH�OLPLWDWLRQ�GHV�
ULVTXHV�«GLWRULDX[��

��OD�IUDQJH�GX�VHFWHXU�«GLWRULDO��TXHOTXH�������SHWLWHV�VWUXFWXUHV�FRQWULEXHQW�¢�OD�ULFKHVVH�«GLWRULDOH�
DYHF�XQH�YLDELOLW«�WUªV�LQFHUWDLQH��8Q�UHQRXYHOOHPHQW�SHUPDQHQW�HVW�DLQVL�¢�OøÈXYUH�GDQV�OH�VHFWHXU���
70 % des éditeurs actifs en 2014 n’ont vu le jour qu’après 1997.���OøLQYHUVH��OD�PRLWL«�GHV�«GLWHXUV�FU««V�
DYDQW�FHWWH�GDWH�RQW�DXMRXUGøKXL�GLVSDUX��'DQV�Oø«GLWLRQ��OH�WDX[�GH�FU«DWLRQ�GøHQWUHSULVHV�D�FKXW«�GHSXLV�
������FRQWUDLUHPHQW�DX�UHVWH�GH�Oø«FRQRPLH��WRPEDQW�¢�������HQ�������
'DQV�OH�P¬PH�WHPSV��OH�WDX[�GH�VXUYLH�¢�FLQT�DQV�GHV�QRXYHOOHV�VWUXFWXUHV�QH�FHVVH�GH�VH�G«JUDGHU��
73 % des structures nées en 1998 étaient toujours actives cinq ans plus tard, ce taux est tombé à 63 % 
pour celles créées en 2009. 
&HWWH�GRXEOH�G«JUDGDWLRQ�GX�WDX[�GH�VXUYLH�HW�GX�WDX[�GH�FU«DWLRQ�PHQDFH�OD�GLYHUVLW«�«GLWRULDOH�
SXLVTXøHOOH�HQWUD°QH�XQH�U«GXFWLRQ�GH������GX�QRPEUH�GH�VWUXFWXUHV�DFWLYHV�GHSXLV�������
'HSXLV�TXDWUH�DQV��OH�QRPEUH�GH�GLVSDULWLRQV�H[FªGH�FHOXL�GHV�FU«DWLRQV��Le secteur a ainsi perdu 613 
structures. 
/ø«PHUJHQFH�Gø«GLWHXUV�m�SXUH�3OD\HU�}�QXP«ULTXHV��FHQW�YLQJW�«GLWHXUV�IUDQFRSKRQHV�HQYLURQ��QH�
SDUYLHQW�SDV�¢�HQUD\HU�FHWWH�EDLVVH��&HWWH�U«GXFWLRQ�GX�QRPEUH�GH�VWUXFWXUHV�«GLWRULDOHV�VH�IDLW�DX�
G«WULPHQW�GHV�DFWHXUV�GH�SHWLWH�WDLOOH��FHX[�D\DQW�SXEOL«�WURLV�¢�GL[�WLWUHV�OøDQQ«H�GH�OHXU�FU«DWLRQ��
/HV�PLFURVWUXFWXUHV��XQ�RX�GHX[�WLWUHV�SXEOL«V�OD�SUHPLªUH�DQQ«H��VXUYLYHQW�PLHX[�DSUªV�FLQT�DQQ«HV��
&HFL�W«PRLJQH�GH�OD�IDLEOHVVH�GX�WLFNHW�GøHQWU«H�GDQV�OH�VHFWHXU�«GLWRULDO��8QH�VWUXFWXUH�«GLWRULDOH�SHXW�
VH�FU«HU�DYHF�GHV�FDSLWDX[�WUªV�OLPLW«V��0RLQV�G«SHQGDQWHV�GHV�EDQTXHV�HW�DSSRUWHXUV�GH�FDSLWDX[��FHV�
PLFURVWUXFWXUHV�VRQW�SOXV�DSWHV�¢�VXUYLYUH�DX�PRLQV�FLQT�DQQ«HV��P¬PH�DYHF�GHV�U«VXOWDWV�PLWLJ«V��
7RXWHIRLV�FHW�DYDQWDJH�GLVSDUD°W�¢�SOXV�ORQJ�WHUPH��/HV�GLʩFXOW«V�VøDFFXPXODQW��OHV�PLFURVWUXFWXUHV�
ʬQLURQW�WRXW�GH�P¬PH�SDU�GLVSDUD°WUH�HQ�SURSRUWLRQ�SOXV�LPSRUWDQWH�TXH�OHV�VWUXFWXUHV�GH�SOXV�JUDQGH�
WDLOOH� 
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Le marché du livre grand public

/H�PDUFK«�GX�OLYUH�JUDQG�SXEOLF�D�UHGUHVV«�OD�EDUUH�VXU������PHWWDQW�DLQVL�ʬQ�¢���DQQ«HV�GH�EDLVVH�
GøDʩO«H�

/HV�YHQWHV�GøRXYUDJHV�LPSULP«V�GHYUDLHQW�Q«DQPRLQV�VH�WDVVHU�VXU�������¢�OD�IRLV�HQ�UDLVRQ�GøXQ�
HʨHW�GH�EDVH�G«IDYRUDEOH��WUªV�ERQQH�DQQ«H�������HW�GH�WHQGDQFHV�VWUXFWXUHOOHV��Le marché restera 
cependant orienté à la hausse en valeur (0,5 %).

La structure du chiffre d’affaires

/HV�RXYUDJHV�GH�OLWW«UDWXUH�J«Q«UDOH�RQW�FRQFHQWU«�OH�TXDUW�GHV�YHQWHV�U«DOLV«V�SDU�OHV�«GLWHXUV�IUDQ©DLV�
HQ�������¢�OD�IRLV�HQ�YROXPH�FRPPH�HQ�YDOHXU��/H�VHJPHQW�GX�OLYUH�MHXQHVVH�VH�VLWXH�HQ�VHFRQGH�
SRVLWLRQ�GH�FH�FODVVHPHQW��DYHF��������GHV�YHQWHV�HQ�YROXPH�PDLV�VHXOHPHQW������HQ�YDOHXU��HQ�UDLVRQ�
GøXQ�HʨHW�SUL[�PR\HQ�SOXV�IDLEOH���4XDVLPHQW�¢�«JDOLW«�¢�OD�WURLVLªPH�SODFH��OHV�OLYUHV�SUDWLTXHV��VDQW«�� 
WRXULVPH��VSRUW�HW�ORLVLUVĀ��HW�OøHQVHLJQHPHQW�VFRODLUH�RQW�FRQFHQWU«�FHWWH�DQQ«H�HQWUH����HW������GX�
UHYHQX�GHV�«GLWHXUV�

Variation des ventes d’ouvrage��EDVH����������

2010 2012 2013 2014 2015 proj. 2016

100 97,5

92,7

96,5

91,2

96,1

90,4

97,8

91,5

98,3

91,1

valeur

volume

Variations de la vente d’ouvrages en France en valeur et en volume

2012 2013 2014 2012 2012

-4,5%

-1,5%
-0,9%

1,2%

-0,5%
-1,5% -1,0%

-0,5%

1,8%

0,5%0

25,2% 
Littérature

13,8% 
Enseignement scolaire

13,3% 
Livres pratiques

10,3% 
Sciences humaines 
et sociales

9,1% 
BD

13,6% 
Autres

20,7% 
Jeunesse

Répartition par segment en volume
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Le chiffre d’affaires des éditeurs de livre

Les revenus des éditeurs français dont les revenus dépassent le million d’euros ont augmenté de 1% 
en valeur sur 2015.�$SUªV���DQQ«HV�VXFFHVVLYHV�GDQV�OH�URXJH��OHV�SURIHVVLRQQHOV�RQW�ORJLTXHPHQW�WLU«�
SURʬW�GH�OD�UHSULVH�GX�PDUFK«�GX�OLYUH�HW��GH�ID©RQ�SOXV�PDUJLQDOH��GøXQH�FURLVVDQFH�GHV�UHYHQXV�J«Q«U«V�
SDU�OHV�FHVVLRQV�GH�GURLWV��En revanche, les acteurs de l’édition réalisant moins de 1 million d’euros 
GH�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�QøRQW�SDV�SURʬW«�GH�FHWWH�G\QDPLTXH�SRVLWLYH�HW�ont enregistré de nouveau une 
détérioration de leur activité : -0,5 %.

La demande en ouvrages scolaires

/HV�ʬQDQFHPHQWV�SXEOLFV�FRQVDFU«V�DX[�UHVVRXUFHV�S«GDJRJLTXHV��QRWDPPHQW�DX[�PDQXHOV�VFRODLUHV�
DX�FROOªJH��RQW�SRXUVXLYL�OHXU�FKXWH�HQ�������Ce poste budgétaire a subi des coupes très importantes 
depuis 2013 (il était de 45M€ en 2013)��HQ�UDLVRQ�GX�UHSRUW�GH�OD�U«IRUPH�GHV�SURJUDPPHV�GDQV�OH�
VHFRQGDLUH�¢�������TXL�D�HQJHQGU«�XQ�WUªV�IDLEOH�WDX[�GH�UHQRXYHOOHPHQW�GHV�PDQXHOV�H[LVWDQWV��$LQVL��
OD�GRWDWLRQ�DOORX«H�¢�FKDTXH�«OªYH�SRXU�DFTX«ULU��HQWUHV�DXWUHV��GHV�PDQXHOV�HVW�SDVV«H�GHSXLV������GH�
����ĥ�¢����ĥ�

24,9% 
Littérature

12,2% 
Enseignement scolaire

13,2% 
Livres pratiques

10,3% 
Sciences humaines 
et sociales

9,3% 
BD

15,9% 
Autres

14,2% 
Jeunesse

Répartition par segment en valeur

Structure du chiffre d’affaires des éditeurs de livres en 2015

94,7% 
Vente  

de livres

5,3% 
Cession  
de droits

Évolution des crédits pédagogiques

2010 21011 2012 2013 2014 2015

54,9

21,3

52,1

20,2

51

19

44,8

17,1
20,2

7,6

20

7,5

Crédits collèges en euros

Dotation par élève en euros
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/H�VHJPHQW�VFRODLUH�YD�¬WUH�G\QDPLV«�JU¤FH�¢�OøHQWU«H�HQ�YLJXHXU�GHV�QRXYHDX[�SURJUDPPHV�¢�OD�
UHQWU«H������
/øDSSOLFDWLRQ�VLPXOWDQ«H�GH�OD�U«IRUPH�GX�&3�¢�OD��e�FRQVWLWXH�XQ�Y«ULWDEOH�G«ʬ�«GLWRULDO���ULHQ�TXøDX�
FROOªJH�����PDQXHOV�GRLYHQW�¬WUH�UHQRXYHO«V��VRLW�HQYLURQ������PLOOLRQV�GH�OLYUHV�¢�LPSULPHU��'DQV�FH�EXW��
OD�ORL�GH�ʬQDQFHV������D�SU«YX�XQH�HQYHORSSH�GH����0ĥ�

Un segment qui résiste en 2016

3RXU�OD�SUHPLªUH�IRLV�GHSXLV���DQV��les ventes d’ouvrages imprimés ont progressés en France (+1,8% en 
valeur sur 2015). 
&HWWH�U«DFWLRQ�G«PRQWUH�XQH�QRXYHOOH�IRLV�OHV�FDSDFLW«V�GH�U«VLOLHQFH�GX�OLYUH�IDFH�¢�OøRPQLSU«VHQFH�
GHV�«FUDQV��¢�OD�FRQFXUUHQFH�GHV�P«GLDV�DOWHUQDWLIV�HW�DX�FRQVWDW�PDLQWHV�IRLV�FRPPHQW«�GøXQH�«URVLRQ�
VWUXFWXUHOOH�GH�OD�OHFWXUH�GDQV�OD�SRSXODWLRQ��(Q�RXWUH��OøDP«OLRUDWLRQ�GX�SRXYRLU�GøDFKDW�GHV�P«QDJHV�D�
SX�OHYHU�OHV�IUHLQV�DX[�G«SHQVHV�GH�ORLVLUV�LPSXOVLYHV��FRPPH�SHXW�¬WUH�OH�OLYUH�
$SUªV�XQ�PLOO«VLPH������ULFKH�HQ�EHVW�VHOOHUV��SU«YLVLEOHV�RX�SOXV�VXUSUHQDQWV��Oø«GLWLRQ�DQQRQFH�SRXU�
�����VRQ�ORW�GH�WLWUHV�SKDUHV�SRXU�PDLQWHQLU�FHWWH�G\QDPLTXH�GH�YHQWH�IDYRUDEOH�
3RXU�DXWDQW��FRQFHUQDQW�OHV�SHUVSHFWLYHV�������OD�SOXV�JUDQGH�SUXGHQFH�VøLPSRVH��/H�VF«QDULR�OH�SOXV�
SODXVLEOH�¢�PR\HQ�WHUPH�HVW�FHOXL�GøXQH�VWDJQDWLRQ�DX�ORQJ�FRXUV��SRQFWX«H�GH�YDULDWLRQV�HQ�IRQFWLRQ�
GHV�VXFFªV�«GLWRULDX[�
/øDQQ«H������D�DLQVL�G«PDUU«�VXU�XQ�UHSOL�GHV�YHQWHV�HQ�MDQYLHU�GH������PDLV�FHWWH�EDLVVH�GRLW�¬WUH�
QXDQF«H�DX�UHJDUG�GHV�SHUIRUPDQFHV�HQUHJLVWU«V�XQ�DQ�DXSDUDYDQW�����������$X�YX�GH�FHV�SDUDPªWUHV��
XQ�O«JHU�UHFXO�GHV�YROXPHV�GH�YHQWHV�JUDQG�SXEOLF�VXU������HVW�¢�SU«YRLU�
(Q�YDOHXU��OH�PDUFK«�GHYUDLW�¬WUH�RULHQW«�HQ�YROXPH�¢�OD�KDXVVH���������HW�GH�����HQ�YDOHXU�
(QWUH������HW�������OD�SURGXFWLRQ�GH�QRXYHDX[�WLWUHV�D�DXJPHQW«�GH������DORUV�TXH�OHV�YHQWHV�
U«JUHVVDLHQW��

/D�FRQV«TXHQFH�HQ�HVW�XQ�PRUFHOOHPHQW�FURLVVDQW�GX�PDUFK«�GX�OLYUH�DYHF�XQ�WLUDJH�PR\HQ�GHV�
QRXYHDXW«V�HQ�EDLVVH�GH�������GHV�GLʩFXOW«V�JUDQGLVVDQWHV�¢�IDLUH�FRQQD°WUH�DX�SXEOLF�WRXWHV�FHV�
QRXYHDXW«V�HW�¢�OHXU�DVVXUHU�XQH�YLVLELOLW«�GDQV�OHV�FLUFXLWV�GH�YHQWHV�SK\VLTXH�RX�QXP«ULTXH�
'øDXWUHV�OHYLHUV�YLVHQW�¢�SURORQJHU�OH�F\FOH�GH�YLH�GHV�RXYUDJHV�D\DQW�FRQQX�XQ�FHUWDLQ�VXFFªV��
Développer le livre de poche�GRQW�OHV�YHQWHV�HQ�«GLWLRQ�EURFK«H�VRQW�XQH�SU«FLHXVH�LQGLFDWLRQ�VXU�OH�
SRWHQWLHO�GX�WLWUH��KDXVVH�GHV�YHQWHV�GH�������HQWUH������HW������GDQV�XQ�PDUFK«�HQ�U«FHVVLRQ���
Miser sur l’international :�OHV�H[SRUWDWLRQV�GH�OLYUHV�UHSU«VHQWHQW������GX�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GHV�«GLWHXUV�
IUDQ©DLV���HQWUH������HW�������OH�QRPEUH�GH�WLWUHV�F«G«V�D�SUHVTXH�GRXEO«�SOXV�YLWH�TXH�OH�QRPEUH�GH�
QRXYHDXW«V���XQ�OLYUH�VXU�FLQT�FRPPHUFLDOLV«V�HQ�)UDQFH�HVW�XQH�WUDGXFWLRQ��
Développer les produits dérivés, QRWDPPHQW�OHV�DGDSWDWLRQV�FLQ«PDWRJUDSKLTXHV�
(Q�������SUªV�GøXQ�ʬOP�VXU�TXDWUH�D\DQW�IDLW�DX�PRLQV���������HQWU«HV�HQ�VDOOH�HVW�DGDSW«HV�GøXQ�OLYUH�
������FRQWUH������HQ�������
(QʬQ��FHUWDLQV�OHYLHUV��SOXV�VWUDW«JLTXHV��VRQW�OøDSDQDJH�GHV�SOXV�JUDQGV�DFWHXUV���PLVHU�VXU�OHV�DXWHXUV�
¢�VXFFªV�U«FXUUHQWV� Les dix premiers romanciers francophones totalisaient un quart des ventes de la 
fiction moderne française en 2014. 
6øLQW«JUHU�YHUWLFDOHPHQW�YHUV�OD�GLVWULEXWLRQ�TXL�VH�U«PXQªUH�VXU�OHV�YHQWHV�HW�VXU�OHV�LQYHQGXV��8QH�SDUW�
GX�VXFFªV�GHV�«GLWHXUV�GLVWULEX«V�HVW�DLQVL�FDSW«H�������GX�SUL[�+7�GøXQ�OLYUH�UHYLHQW�DX[�DFWHXUV�GH�OD�
GLʨXVLRQ��GLVWULEXWLRQ��
/HV�SULQFLSDX[�«GLWHXUV�FRQWU¶OHQW�OD�GLVWULEXWLRQ�HW�OHV�FLQT�SUHPLHUV�IRQW������GH�OøDFWLYLW«��/D�PLVH�
HQ�ÈXYUH�GH�FHV�GLYHUV�OHYLHUV�QøHVW�SDV�VDQV�FRQV«TXHQFH�VXU�OHV�SHUIRUPDQFHV�«FRQRPLTXHV�GHV�
GLʨ«UHQWHV�HQWUHSULVHV�GX�VHFWHXU�«GLWRULDO�
/H�QR\DX�GXU�GX�VHFWHXU�U«VLVWH�SRXU�OøKHXUH�¢�OD�FULVHĀ�/HV�GHX[�FHQWV�SUHPLHUV�«GLWHXUV�YRLHQW�OHXU�
UHQWDELOLW«�ʬQDQFLªUH�WUªV�O«JªUHPHQW�Vø«URGHU�GHSXLV�TXHOTXHV�DQQ«HV��
/H�U«VXOWDW�GøH[SORLWDWLRQ�PR\HQ�DYDQW�LQW«U¬WV�HW�LPS¶WV�GH�OøHQVHPEOH�GX�VHFWHXU�QøD�SHUGX�TXH�����
SRLQW�HQWUH������HW�������GH�������¢���������/HV�VWUXFWXUHV�GH�WDLOOH�PR\HQQH�DSSDUDLVVHQW�FRPPH�OHV�
SOXV�UHQWDEOHV��UHQWDELOLW«�GH���������6DQV�VXUSULVH��OHV�PRLQV�UHQWDEOHV�VRQW�OHV�SOXV�SHWLWHV����������
(QʬQ��OHV�SOXV�JUDQGHV�PDLVRQV�Gø«GLWLRQ�VH�FDUDFW«ULVHQW�SDU�XQH�UHQWDELOLW«�LQWHUP«GLDLUH���������PDLV�
PRLQV�HUUDWLTXH��(OOHV�VRQW�¢�OD�IRLV�OHV�SOXV�FRQFHUQ«HV�SDU�OHV�DYDQFHV�RFWUR\«HV�DX[�DXWHXUV�TXL�QH�
FHVVHQW�GøDXJPHQWHU���������HQWUH������HW�������HW�SDU�OD�WHQGDQFH�¢�OøDFFURLVVHPHQW�GH�OD�SURGXFWLRQ�
GH�QRXYHDXW«V��PDLV�HOOHV�VRQW�DXVVL�OHV�SOXV�DSWHV�¢�MRXHU�VXU�OHV�GLʨ«UHQWV�OHYLHUV�GH�OLPLWDWLRQ�GHV�
ULVTXHV�«GLWRULDX[��
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��OD�IUDQJH�GX�VHFWHXU�«GLWRULDO��TXHOTXH�������SHWLWHV�VWUXFWXUHV�FRQWULEXHQW�¢�OD�ULFKHVVH�«GLWRULDOH�
DYHF�XQH�YLDELOLW«�WUªV�LQFHUWDLQH��8Q�UHQRXYHOOHPHQW�SHUPDQHQW�HVW�DLQVL�¢�OøÈXYUH�GDQV�OH�VHFWHXU���
70 % des éditeurs actifs en 2014 n’ont vu le jour qu’après 1997.���OøLQYHUVH��OD�PRLWL«�GHV�«GLWHXUV�FU««V�
DYDQW�FHWWH�GDWH�RQW�DXMRXUGøKXL�GLVSDUX��'DQV�Oø«GLWLRQ��OH�WDX[�GH�FU«DWLRQ�GøHQWUHSULVHV�D�FKXW«�GHSXLV�
������FRQWUDLUHPHQW�DX�UHVWH�GH�Oø«FRQRPLH��WRPEDQW�¢�������HQ�������
'DQV�OH�P¬PH�WHPSV��OH�WDX[�GH�VXUYLH�¢�FLQT�DQV�GHV�QRXYHOOHV�VWUXFWXUHV�QH�FHVVH�GH�VH�G«JUDGHU��
�����GHV�VWUXFWXUHV�Q«HV�HQ������«WDLHQW�WRXMRXUV�DFWLYHV�FLQT�DQV�SOXV�WDUG��FH�WDX[�HVW�WRPE«�¢������
SRXU�FHOOHV�FU««HV�HQ�������

&HWWH�GRXEOH�G«JUDGDWLRQ�GX�WDX[�GH�VXUYLH�HW�GX�WDX[�GH�FU«DWLRQ�PHQDFH�OD�GLYHUVLW«�«GLWRULDOH�
SXLVTXøHOOH�HQWUD°QH�XQH�U«GXFWLRQ�GH������GX�QRPEUH�GH�VWUXFWXUHV�DFWLYHV�GHSXLV�������
'HSXLV�TXDWUH�DQV��OH�QRPEUH�GH�GLVSDULWLRQV�H[FªGH�FHOXL�GHV�FU«DWLRQV��/H�VHFWHXU�D�DLQVL�SHUGX�
����VWUXFWXUHV��/ø«PHUJHQFH�Gø«GLWHXUV�pure player�QXP«ULTXHV��FHQW�YLQJW�«GLWHXUV�IUDQFRSKRQHV�
HQYLURQ��QH�SDUYLHQW�SDV�¢�HQUD\HU�FHWWH�EDLVVH��&HWWH�U«GXFWLRQ�GX�QRPEUH�GH�VWUXFWXUHV�«GLWRULDOHV�VH�
IDLW�DX�G«WULPHQW�GHV�DFWHXUV�GH�SHWLWH�WDLOOH��FHX[�D\DQW�SXEOL«�WURLV�¢�GL[�WLWUHV�OøDQQ«H�GH�OHXU�FU«DWLRQ��
/HV�PLFURVWUXFWXUHV��XQ�RX�GHX[�WLWUHV�SXEOL«V�OD�SUHPLªUH�DQQ«H��VXUYLYHQW�PLHX[�DSUªV�FLQT�DQQ«HV��
&HFL�W«PRLJQH�GH�OD�IDLEOHVVH�GX�WLFNHW�GøHQWU«H�GDQV�OH�VHFWHXU�«GLWRULDO��8QH�VWUXFWXUH�«GLWRULDOH�SHXW�
VH�FU«HU�DYHF�GHV�FDSLWDX[�WUªV�OLPLW«V��0RLQV�G«SHQGDQWHV�GHV�EDQTXHV�HW�DSSRUWHXUV�GH�FDSLWDX[��FHV�
PLFURVWUXFWXUHV�VRQW�SOXV�DSWHV�¢�VXUYLYUH�DX�PRLQV�FLQT�DQQ«HV��P¬PH�DYHF�GHV�U«VXOWDWV�PLWLJ«V��
7RXWHIRLV�FHW�DYDQWDJH�GLVSDUD°W�¢�SOXV�ORQJ�WHUPH��/HV�GLʩFXOW«V�VøDFFXPXODQW��OHV�PLFURVWUXFWXUHV�
ʬQLURQW�WRXW�GH�P¬PH�SDU�GLVSDUD°WUH�HQ�SURSRUWLRQ�SOXV�LPSRUWDQWH�TXH�OHV�VWUXFWXUHV�GH�SOXV�JUDQGH�
WDLOOH�

Quelques enjeux économiques du numérique pour l’édition

(Q�)UDQFH��OøDPSOHXU�GHV�G«EDWV�DXWRXU�GX�OLYUH�QXP«ULTXH�HVW�VDQV�FRPPXQH�PHVXUH�DYHF�VRQ�
LPSRUWDQFH�«FRQRPLTXH�DFWXHOOH�
En 2014, l’e-book contribuait pour seulement 1,6 % aux ventes de détail de livres mais pour 5 à 6 % dans 
le chiffre d’affaires des éditeurs. 
0DLV�OH�OLYUH�QXP«ULTXH�HVW�G«M¢�XQH�U«DOLW«�GDQV�FHUWDLQV�VHJPHQWV�GH�PDUFK«�������HQ�VFLHQFHV�
KXPDLQHV�HW�VRFLDOHV��HW�aux États -Unis, il représente 27 % des ventes.�'H�SOXV��OH�QXP«ULTXH�
ERXOHYHUVH�IRQGDPHQWDOHPHQW�OD�FKD°QH�GH�YDOHXU�GX�OLYUH�HW�FRQGXLW�Q«FHVVDLUHPHQW�OHV�GLʨ«UHQWV�
DFWHXUV�¢�VøLQWHUURJHU�VXU�OHXU�SRVLWLRQQHPHQW��
6DQV�SU«WHQGUH�¢�OøH[KDXVWLYLW«��VRQW�DQDO\V«V�TXHOTXHV�XQV�GHV�HQMHX[�«FRQRPLTXHV�PDMHXUV�DX[TXHOV�
OH�VHFWHXU�GH�Oø«GLWLRQ�HVW�FRQIURQW«�GDQV�OH�SURFHVVXV�GH�QXP«ULVDWLRQ�HQ�FRXUV��/øDSSRUW�GH�FHWWH�
«WXGH�UHOªYH�LFL�SOXV�GH�OøDLGH�¢�OD�U«ʮH[LRQ�VWUDW«JLTXH�TXH�GøLPSOLFDWLRQV�PDQDJ«ULDOHV��$XMRXUGøKXL�OD�
YHQWH�GøH�ERRNV�DX�WLWUH�GRPLQH��PDLV�OH�VWUHDPLQJ�VH�G«YHORSSH�GDQV�GHV�VHJPHQWV�FRPPH�OD�EDQGH�
GHVVLQ«H�HW�VXUWRXW�OHV�OLYUHV�VFLHQWLʬTXHV�HW�XQLYHUVLWDLUHV��0¬PH�VL�OHV�LQGXVWULHV�GX�OLYUH�HW�GH�OD�
PXVLTXH�SU«VHQWHQW�GHV�GLʨ«UHQFHV�LPSRUWDQWHV��LO�FRQYLHQW�GH�JDUGHU�¢�OøHVSULW�TXH�OH�VWUHDPLQJ�D�PLV�
VHXOHPHQW�FLQT�¢�VL[�DQV�SRXU�VXSSODQWHU�OH�W«O«FKDUJHPHQW�GDQV�OøLQGXVWULH�PXVLFDOH�IUDQ©DLVH���
Dans le monde numérique les éditeurs se trouvent confrontés à des acteurs puissants (le chiffre 
d’affaires d’Apple est soixante fois plus élevé que celui d’Hachette), éloignés du monde de la culture et 
pour qui la vente de livres n’est qu’un moyen et non une fin. 
,OV�WLUHQW�OHXU�SURʬW�GH�OD�YHQWH�GøDSSDUHLOV�GH�OHFWXUH��WDEOHWWHV��W«O«SKRQHVĀ���GH�OD�FRQVWLWXWLRQ�GH�
FOLHQWªOH�FDSWLYH�RX�GH�OD�PRQ«WLVDWLRQ�GH�OHXU�DXGLHQFH�DXSUªV�GHV�DQQRQFHXUV��
/H�FRQWU¶OH�TXøH[HUFHQW��HQ�WK«RULH��OHV�«GLWHXUV�VXU�OøDFFªV�¢�OHXUV�FDWDORJXHV�YLD�OH�GURLW�GøDXWHXU�UHVWH�
SOXV�TXH�MDPDLV�VWUDW«JLTXH�GDQV�OHV�Q«JRFLDWLRQV�DYHF�FHV�QRXYHDX[�DFWHXUV��/øDXWR�«GLWLRQ�HQ�OLJQH�HVW�
XQ�SK«QRPªQH�GRQW�OHV�«GLWHXUV�GHYURQW�VøDFFRPPRGHU�
+RUPLV�TXHOTXHV�UDUHV�VXFFªV��LO�HVW�GLʩFLOH�GH�VDYRLU�VL�OHV�HQWU«HV�GHV�H�ERRNV�DXWR�«GLW«V�GDQV�OHV�
OLVWHV�GHV�PHLOOHXUHV�YHQWHV�VRQW�OL«HV�¢�OHXU�TXDOLW«�RX�¢�OHXU�IDLEOH�SUL[��/HV�DXWHXUV�Vø«WDQW�DXWR�
SXEOL«V�DYHF�VXFFªV�VHPEOHQW�HQFOLQV�¢�VLJQHU�HQVXLWH�DYHF�GHV�«GLWHXUV�WUDGLWLRQQHOV��

/øLPSDFW�GX�QXP«ULTXH�VXU�OD�FRQFHQWUDWLRQ�GHV�YHQWHV�GH�OLYUHV�HVW�DPELJX��/H�QXP«ULTXH�VH�WUDGXLW�
SDU�OH�UHQIRUFHPHQW�GøXQH�SRLJQ«H�GøDXWHXUV�GH�EHVW�VHOOHUV�HW��¢�OøRSSRV«�GX�VSHFWUH�GH�OD�QRWRUL«W«��
GøXQH�PXOWLWXGH�GøDXWHXUV�WUªV�FRQʬGHQWLHOV�DX�G«WULPHQW�GHV�DXWHXUV�m�GX�PLOLHX�}��
(Q�UHYDQFKH��VXU�,QWHUQHW��OHV�SHWLWV�«GLWHXUV�VHPEOHQW�SRXU�OøKHXUH��PLHX[�WLUHU�OHXU�«SLQJOH�GX�MHX�
TXH�GDQV�OHV�U«VHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�SK\VLTXH��(QʬQ��OH�UDSSRUW�VøLQWHUURJH�VXU�OHV�TXHVWLRQV�GH�OD�
WDULʬFDWLRQ�GHV�H�ERRNV�HW�GH�OD�VXEVWLWXWLRQ�HQWUH�OLYUH�SDSLHU�HW�OLYUH�QXP«ULTXH�
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/D�SRO«PLTXH�DXWRXU�GX�QLYHDX�GHV�WDULIV�SUDWLTX«V�SDU�$PD]RQ�SRXU�OHV�H�ERRNV�HVW�«WXGL«H��3DU�
DLOOHXUV��OøH�ERRN�QH�VHPEOH�¬WUH�XQ�VXEVWLWXW�DX�OLYUH�SK\VLTXH�TXH�SRXU�OHV�OLYUHV�¢�IRUWH�QRWRUL«W«�HW�
RX�GH�SHWLWV�IRUPDWV��'DQV�OHV�DXWUHV�FDV��UHWDUGHU�OD�VRUWLH�GøXQ�H�ERRN�SRXU�«YLWHU�OD�FDQQLEDOLVDWLRQ�
GHV�YHQWHV�GX�OLYUH�SK\VLTXH�QøDXUDLW�SRXU�HʨHW�TXH�GH�U«GXLUH�OHV�YHQWHV�GH�OøH�ERRN�VDQV�DXJPHQWHU�
FHOOHV�GX�OLYUH�SDSLHU��7RXWHIRLV��FHV�U«VXOWDWV�QH�SHXYHQW�¬WUH�H[WUDSRO«V�VDQV�SU«FDXWLRQ�KRUV�GH�OHXU�
FRQWH[WH�

Détail par marché

$X�FXPXO��OD�SURGXFWLRQ�JOREDOH�GøLPSULP«V�DʩFKH�WRXWHIRLV�XQH�EDLVVH�PHVXU«H�GH���������/HV�LPSULP«V�
SXEOLFLWDLUHV�DGUHVV«V����������HW�QRQ�DGUHVV«V����������DLQVL�TXH�OHV�FDWDORJXHV����������VRQW��FRPPH�DX�
SUHPLHU�WULPHVWUH��OHV�PDUFK«V�OHV�SOXV�WRXFK«V��/HV�VHJPHQWV�GX�OLYUH��������GX�S«ULRGLTXH��������HW�GHV�
LPSULP«V�GH�JHVWLRQ����������HW�DGPLQLVWUDWLIV����������FRQQDLVVHQW�XQ�UHFXO�LQI«ULHXU�RX�«JDO�¢�����

   Evolution S1 2016 Tendance annuelle
   vs S1 2015
  Production Facturation Production
/LYUHV� ��� ������ �����
3«ULRGLTXHV� ���� ����� �����
&DWDORJXHV� ������ ���� �����
,PSULP«V�SXEOLFLWDLUHV�DGUHVV«V� ������ ����� �����
,PS�SXEOLFLWDLUHV�QRQ�DGUHVV«V� ������ ������ �����
,PS�GH�JHVWLRQ�SHUVR� ������ ������ �����
,PS�GH�JHVWLRQ�QRQ�SHUVR� ������ ���� �����
Global imprimerie -1,7% -0,8% -2,7%

(Q�������OD�SURGXFWLRQ�IUDQ©DLVH�GøLPSULP«V�D�SHUGX������&HWWH�EDLVVH�FRQWLQXH�GHV�YROXPHV�LPSULP«V�
WLHQW�GøDERUG�DX[�«YROXWLRQV�WHFKQRORJLTXHV�HW�VRFL«WDOHV��GDQV�XQH�VRFL«W«�R»�OH�QXP«ULTXH�RFFXSH�XQH�
SODFH�WRXMRXUV�SOXV�LPSRUWDQWH��/D�O«JªUH�UHSULVH�«FRQRPLTXH�TXL�VHPEOH�VøDPRUFHU�QH�GHYUDLW�GRQF�SDV�
LQYHUVHU�FHWWH�WHQGDQFH�GH�IRQG��'H�SOXV��OHV�LPSRUWDWLRQV�VDWLVIRQW�HQYLURQ�XQ�TXDUW�GH�OD�GHPDQGH�
ʬQDOH�
6HORQ�OøLQGLFH�GH�Oø,16((��OHV�SUL[�GH�SURGXFWLRQ�UHODWLIV�¢�OD�&3)�������SRXUVXLYHQW�OHXU�WHQGDQFH�
EDLVVLªUH��(Q�������LOV�DʩFKHQW�XQ�UHFXO�GH�������SDU�UDSSRUW�¢������
&HWWH�EDLVVH�FRQWLQXH�GHV�SUL[��HQWUD°Q«H�SDU�XQH�VXUFDSDFLW«�HW�XQH�FRQFXUUHQFH�WUªV�IRUWH��IUDJLOLVH�OHV�
HQWUHSULVHV��3RXU�UDSSHO��HQ�������OHV�SUL[�DYDLHQW�GLPLQX«�GH�������SDU�UDSSRUW�¢������
&HWWH�WHQGDQFH�EDLVVLªUH�VøHVW�SRXUVXLYLH�DX�SUHPLHU�VHPHVWUH�������7RXV�OHV�PDUFK«V�QH�VRQW�SDV�
«JDX[�IDFH�¢�FHWWH�FRQWUDFWLRQ�
/D�SURGXFWLRQ�GHV�S«ULRGLTXHV�HQ�VRXʨUH�SDUWLFXOLªUHPHQW��GX�IDLW�QRWDPPHQW�GH�OD�EDLVVH�GHV�
LQYHVWLVVHPHQWV�SXEOLFLWDLUHV��GHV�FR½WV�GH�OD�GLVWULEXWLRQ��GH�OD�FRQFXUUHQFH�GHV�LPSULPHXUV�GH�SUHVVH����
/HV�DQQRQFHXUV�SRXUVXLYHQW�OHXUV�WUDQVIHUWV�EXGJ«WDLUHV�YHUV�GøDXWUHV�FDQDX[��LQWHUQHW��W«O«YLVLRQ��
«Y«QHPHQWLHO�����WDQGLV�TXH�OHV�OHFWHXUV�VH�WRXUQHQW�GDYDQWDJH�YHUV�OHXUV�«FUDQV�SRXU�VøLQIRUPHU��
(Q�UHYDQFKH��OHV�LPSULP«V�SXEOLFLWDLUHV�HW�OHV�FDWDORJXHV�DʩFKHQW�XQH�EDLVVH�PRLQV�SURQRQF«H��6L�OHXU�
HʩFDFLW«�HVW�UHFRQQXH��OHXUV�PRGDOLW«V�VRQW�Q«DQPRLQV�UHSHQV«HV��/HV�LPSULP«V�SXEOLFLWDLUHV�VRQW�
UDWLRQDOLV«V��SOXV�FLEO«V��TXDQG�OH�FDWDORJXH�FRQQD°W�XQ�Y«ULWDEOH�UHORRNLQJ��DYHF�WUDYDLO�VXU�OøLPDJH�HW�
FXUH�GøDPLQFLVVHPHQW��
&HV�WURLV�VXSSRUWV�GHPHXUHQW�SHUWLQHQWV�GDQV�OH�FDGUH�GHV�FDPSDJQHV�PXOWLFDQDOHV��&HV�GHUQLªUHV�
VøDSSXLHQW�G«VRUPDLV�VXU�GHV�GRQQ«HV�SOXV�SU«FLVHV��JU¤FH�DX�m�ELJ�GDWD�}�HW�DX[�U«VHDX[�VRFLDX[��4XøLO�
VøDJLVVH�GH�OHFWHXUV�RX�GH�FRQVRPPDWHXUV��OHV�PDUTXHV�LQWHUDJLVVHQW�DYHF�OHXU�FRPPXQDXW«�

/H�SDSLHU�VøLQVFULW�GDQV�FHWWH�WHQGDQFH�FDU�LO�SHXW�¬WUH�FRQQHFW«�HW�SHUVRQQDOLV«���FRQQHFW«�SRXU�SRXYRLU�
FROOHFWHU�OHV�KDELWXGHV�GX�FOLHQW��OH�IDLUH�SDUWLFLSHU�¢�OD�FU«DWLRQ�GH�FRQWHQX���SHUVRQQDOLV«�SRXU�VøDGDSWHU�¢�
OXL�HW�VXVFLWHU�OH�G«VLU��
6L�LQWHUQHW�DSSDUDLVVDLW��LO�\�D�TXHOTXHV�DQQ«HV�HQFRUH��FRPPH�Oø(OGRUDGR�GH�OD�SXEOLFLW«��OH�SDSLHU�SHXW�
DXMRXUGøKXL�VH�SU«YDORLU�GøXQ�VWDWXW�¢�SDUW��¢�KDXWH�YDOHXU�DMRXW«H��,O�FU«H�XQ�OLHQ�SK\VLTXH��WDQJLEOH�TXH�VRQ�
OHFWHXU�SHXW�FRQVHUYHU�HW�XQ�WHPSV�GH�G«FRQQH[LRQ�TXL�ODLVVH�WRXWH�ODWLWXGH�¢�VRQ�PHVVDJH�SRXU�«PHUJHU�
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&HWWH�DQQ«H��OH�PDUFK«�GX�OLYUH�VH�GLVWLQJXH�SDU�VRQ�G\QDPLVPH��6L��PDOJU«�OD�ERQQH�WHQXH�GHV�YHQWHV�
HW�OH�JR½W�MDPDLV�G«PHQWL�GHV�)UDQ©DLV�SRXU�OD�OHFWXUH��OD�SURGXFWLRQ�GH�OLYUHV�LPSULP«V�GLPLQXH����������
FøHVW�TXH�OøKHXUH�HVW�HQFRUH�¢�OD�UDWLRQDOLVDWLRQ��/HV�«GLWHXUV�GH�OLYUHV�SULYLO«JLHQW�OHV�WLUDJHV�DMXVW«V��
OHV�U«DVVRUWV�UDSLGHV��SRXU�FROOHU�DX�SOXV�SUªV�GH�OHXUV�SU«YLVLRQV�GH�YHQWH��XQH�WHQGDQFH�TXL�SRXUUDLW�
GøDLOOHXUV�IDYRULVHU�OøLPSUHVVLRQ�GH�SUR[LPLW«��6RXFLHX[�GH�OD�YLVLELOLW«�GHV�RXYUDJHV�HQ�OLEUDLULH��LOV�
VRXKDLWHQW�DXVVL�VH�G«PDUTXHU��¢�OøDLGH�GH�FRXYHUWXUHV�V«GXLVDQWHV�HW�SOXV�FRPSOH[HV�
&HWWH�PXWDWLRQ�GHV�XVDJHV�HW�GHV�GHPDQGHV�LQYLWH�OHV�LPSULPHXUV�¢�VH�GLYHUVLʬHU��*HVWLRQ�GH�EDVHV�GH�
GRQQ«HV��SRUWDLOV�H�FRPPHUFH��SHUVRQQDOLVDWLRQ��«OHFWURQLTXH�LPSULP«H��GHVLJQ�HW�HQQREOLVVHPHQWĀ�
4XHOTXHV�H[HPSOHV�GH�QRXYHDX[�VHUYLFHV�TXL�VRQW�DXWDQW�GøRSSRUWXQLW«V�SRXU�OHV�HQWUHSULVHV��
&HV�SHUVSHFWLYHV�Q«FHVVLWHQW�Q«DQPRLQV�XQH�VWUDW«JLH�ELHQ�G«ʬQLH��3RXU�FRQTX«ULU�GH�QRXYHDX[�
PDUFK«V�RX�ʬG«OLVHU�VHV�FOLHQWV��OøLQYHVWLVVHPHQW�GDQV�GHV�RXWLOV�LQQRYDQWV�HW�GDQV�OHV�FRPS«WHQFHV�GHV�
FROODERUDWHXUV��DLQVL�TXH�OHV�UHJURXSHPHQWV�SRXU�VH�UHQIRUFHU�HW�SURSRVHU�XQH�RʨUH�FRPSOªWH��VHPEOHQW�
SOXV�TXH�MDPDLV�Q«FHVVDLUHV��
Pour la première fois depuis 2009, la production commercialisée de titres en France recule en 2015 
(-1,7 %),�OD�EDLVVH�JOREDOH�GHV�SDUXWLRQV�SDUPL�OHV�GL[�JURXSHV�OHV�SOXV�SURGXFWLIV�D�«W«�XQ�GHV�IDFWHXUV�
QRWDEOHV�GH�FHWWH�G«ʮDWLRQ��La production de nouveautés et de nouvelles éditions a ainsi diminué de 4,2 %  
chez Hachette Livres (passant de 7 420 titres à 7 105 en 2015, de 6,4% chez Madrigall et de 7,8 % pour 
le groupe la Martinière.

La dynamique des ventes par segment éditorial

/D�EDLVVH�GHV�YHQWHV�GH�OLYUHV�FHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV�D�WRXFK«�OD�SOXSDUW�GHV�VHJPHQWV�«GLWRULDX[��OHV�
RXYUDJHV�GH�U«I«UHQFH�RQW�«W«�OHV�SOXV�GXUHPHQW�WRXFK«V�GX�IDLW�HQWUH�DXWUHV�GH�OD�QXP«ULVDWLRQ�HW�GH�OD�
FRQFXUUHQFH�Gø,QWHUQHW�
��OøLQYHUVH��WURLV�FDW«JRULHV�VH�GLVWLQJXHQW�SDU�XQH�PHLOOHXUH�WHQXH�GHV�YHQWHV��
ÿ�OH�OLYUH�GH�SRFKH�SURʬWH�GH�VRQ�SRVLWLRQQHPHQW�SUL[�DWWUDFWLI�HW�GH�VD�ODUJH�GLVWULEXWLRQ��
ÿ�OD�EDQGH�GHVVLQ«H�E«Q«ʬFLH�TXDQW�¢�HOOH�GøXQ��HʨHW�EHVWõVHOOHU�LPSRUWDQW��
ÿ�HQʬQ��OH�OLYUH�MHXQHVVH�DSSDUD°W�FRPPH�OH�SULQFLSDO�PRWHXU�GX�PDUFK«�GX�OLYUH�GHSXLV�SOXVLHXUV�
années (taux de croissance annuel moyen de 1,5 % entre 2010 et 2015).

Production commercialisée de titres

2010 2011 2012 2013 2014 2015

60 000

63 34763 052
64 425

66 527

68 187
67 041

Évolution des ventes par segment

Jeunesse

Poche

BD

Romans

Essais

Parascolaire

Sciences humaines

Scolaire

Économie

Beaux livres

STMS

Droit

0

1,5%

0,5%

0,4%

-0,4%

-0,6%

-1,2%

-1,2%

-1,2%

-1,8%

-2,6%

-3,1%

-3,4%
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/HV�RXYUDJHV�GH�OLWW«UDWXUH�J«Q«UDOH�RQW�FRQFHQWU«�OH�TXDUW�GHV�YHQWHV�U«DOLV«HV�HQ�YROXPH�FRPPH�HQ�
YDOHXU��/H�VHJPHQW�-HXQHVVH�VH�VLWXH�HQ�VHFRQGH�SRVLWLRQ�DYHF�SUªV�GH������GHV�YHQWHV�HQ�YROXPH�PDLV�
VHXOHPHQW������HQ�YDOHXU��FRPSWH�WHQX�GøXQ�SUL[�PR\HQ�SOXV�IDLEOH���4XDVLPHQW�¢�«JDOLW«�¢�OD�WURLVLªPH�
SODFH��OHV�OLYUHV�SUDWLTXHV��VDQW«��WRXULVPH��VSRUW�HW�ORLVLUV������/øHQVHLJQHPHQW�VFRODLUH�D�FRQFHQWU«�FHWWH�
P¬PH�DQQ«H�HQWUH������HW������GX�UHYHQX�GHV�«GLWHXUV��

&RQV«TXHQFH�GX�UHSOL�GH�GHV�YHQWHV�DX�G«WDLO�GH�OLYUHV�HW�GH�OD�YRORQW«�GHV�«GLWHXUV�GH�GLPLQXHU�OH�WDX[�
GH�UHWRXU�GH�OD�SDUW�GHV�OLEUDLUHV��FHOXL�FL�Vø«OHYDLW�¢������HQ�������FRQWUH������HQ��������OD�SURGXFWLRQ�
GøH[HPSODLUHV�HVW�HQ�QHWWH�GLPLQXWLRQ�VXU�XQH�PR\HQQH�S«ULRGH�
/HV�YROXPHV�SURGXLWV�HQ������RQW�«W«�LQI«ULHXUV�GH������SDU�UDSSRUW�¢������HW�GH������SDU�UDSSRUW�¢�
OHXU�SLF�DWWHLQW�HQ�������De même, le tirage moyen a été quasiment divisé par 2 en neuf ans, passant de 
10 500 en 2007 à 5 234 en 2015.

Production en exemplaires

2010 2011 2012 2013 2014 2015

250 000

631 928 630 913620 062 572 033 553 541 542 176

Tirage moyen

2010 2011 2012 2013 2014 2015

3 000

7 968 7 3117 630

5 991 5 529
5 234

25,2% 
Littérature

13,8% 
Enseignement scolaire

13,3% 
Livres pratiques

10,3% 
Sciences humaines 
et sociales

9,1% 
BD

13,6% 
Autres

20,7% 
Jeunesse

Répartition par segment en volume

24,9% 
Littérature

12,2% 
Enseignement scolaire

13,2% 
Livres pratiques

10,3% 
Sciences humaines 
et sociales

9,3% 
BD

15,9% 
Autres

14,2% 
Jeunesse

Répartition par segment en valeur
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L’impression

(QYLURQ�����LPSULPHXUV�GH�OLYUHV�VRQW�DFWLIV�HQ�)UDQFH��GRQW�OHV�SULQFLSDX[�UHSU«VHQWDQWV�VRQW��
ÿ�&3,
ÿ�-289(
ÿ�0$85<
ÿ�&25/(7
/H�UDSSRUW�GH�IRUFH�HVW�FODLUHPHQW�IDYRUDEOH�DX[�«GLWHXUV��FH�TXL�OHXU�SHUPHW�GH�PDLQWHQLU�GøLPSRUWDQWHV�
SUHVVLRQV�VXU�OHV�FRQGLWLRQV�WDULIDLUHV�
/HV�LPSULPHXUV�IUDQ©DLV�WUDYHUVHQW�HQ�HʨHW�GHSXLV�SOXVLHXUV�DQQ«HV�XQH�FULVH�VWUXFWXUHOOH�
�EDLVVH�FKURQLTXH�GH�OD�SURGXFWLRQ��G«IDLOODQFHV�GH�QRPEUHXVHV�HQWUHSULVHV��QRWDPPHQW�OL«H�¢�OD�
G«PDW«ULDOLVDWLRQ�FURLVVDQWH�GHV�FRQWHQXV���/øLPSUHVVLRQ�GH�OLYUHV�UHVWH�DLQVL�SRXU�HX[�XQ�G«ERXFK«�
HVVHQWLHO�TXøLOV�QH�SHXYHQW�VH�SHUPHWWUH�GH�SHUGUH��3DU�DLOOHXUV��OHV�«GLWHXUV�VøDGUHVVHQW�GH�SOXV�HQ�
SOXV�VRXYHQW�¢�GHV�LPSULPHXUV�«WUDQJHUV�TXL�DʩFKHQW�GHV�WDULIV�SOXV�FRPS«WLWLIV�TXH�OHXUV�FRQIUªUHV�
IUDQ©DLV��/HV�SUL[�GHV�VHUYLFHV�GøLPSUHVVLRQ�HW�GH�UHSURGXFWLRQ�VRQW�GøDLOOHXUV�HQ�EDLVVH�FRQVWDQWH�HQ�
)UDQFH�GHSXLV�DX�PRLQV�TXLQ]H�DQV

Le marché allemand du livre�VøHVW�ELHQ�FRPSRUW«�HQ�������DYHF�XQH�KDXVVH�GX�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GH�
������¢�����PLOOLDUGV�GøHXURV��/HV�YHQWHV�GDQV�OHV�OLEUDLULHV�UHSU«VHQWHQW�HQFRUH�SUªV�GH�OD�PRLWL«�GHV�
YHQWHV���������GHYDQW�OHV�YHQWHV�U«DOLV«HV�HQ�GLUHFW�SDU�OHV�«GLWHXUV��������HW�OH�H�FRPPHUFH���������/D�
SURJUHVVLRQ�HVW�IRUWH�GDQV�OD�YHQWH�SDU�H�FRPPHUFH��������DORUV�TXH�OHV�YHQWHV�HQ�OLEUDLULHV�RQW�EDLVV«�
SRXU�OHV�OLEUDLULHV�WUDGLWLRQQHOOHV�����������,O�HVW�YUDL�TXH�OHV�FHQWUHV�SL«WRQQLHUV�RQW�«W«�PRLQV�IU«TXHQW«V�
GDQV�OHV�JUDQGHV�YLOOHV�DOOHPDQGHV�OøDQQ«H�SDVV«H�
Le segment de ventes le plus dynamique a été celui des livres pour enfants (+9%), notamment 
HQWUDLQ«HV�SDU�OD�VRUWLH�GøXQ�+DUU\�3RWWHU��WDQGLV�TXH�OHV�YHQWHV�GH�OLYUHV�GH�SRFKH�RQW�EDLVV«�GH��������
FHOOHV�GH�OLYUHV�SURIHVVLRQQHOV�GH�������/HV�YHQWHV�GH�OLYUHV�GH�YR\DJH�RQW�TXDVL�VWDJQ«�����������FRPPH�
FHOOHV�GH�OLYUHV�GHVWLQ«V�¢�GRQQHU�GHV�FRQVHLOV�
3RXU�DXWDQW��OD�VLWXDWLRQ�HVW�GLʩFLOH�SRXU�OHV�DXWHXUV�HW�OHV�«GLWHXUV�DOOHPDQGV�FDU�LO�H[LVWH�XQ�IRUW�
FRXUDQW�SRSXODLUH�GH�YRORQW«�GH�OLEHUW«�GøH[SUHVVLRQ�TXL�GHPDQGH�XQH�PRLQGUH�U«PXQ«UDWLRQ��YRLUH�XQH�
VXSSUHVVLRQ�GHV�GURLWV�GøDXWHXU��TXH�OH�3DUOHPHQW�DOOHPDQG�SRXUUDLW�YRWHU�SRXU�OHV�OLYUHV�«GXFDWLIV�RX�
GH�UHFKHUFKH�DYDQW�OD�ʬQ�GH�VD�O«JLVODWXUH�

L’impression numérique

/RQJWHPSV�GRPLQDWHXU��OøRʨVHW�SHUG�GX�WHUUDLQ�IDFH�DX�SURF«G«�GøLPSUHVVLRQ�¢�MHW�GøHQFUH�QXP«ULTXH��
8QH�PXWDWLRQ�DFFRPSDJQ«H�SDU�OHV�GRQQHXUV�GøRUGUH��TXL�Vø\�UHWURXYHQW�HQ�WHUPHV�GH�JHVWLRQ�GHV�FR½WV�
HW�GHV�VWRFNV��PDLV�DXVVL�GøLPDJH��0DLV�FHWWH�«YROXWLRQ�YD�SOXV�ORLQ���HQ�DSSRUWDQW�SOXV�GH�YDOHXU�DMRXW«H�
¢�OøLPSULP«��HOOH�OXL�FRQIªUH�XQ�QRXYHDX�SRWHQWLHO�PDUNHWLQJ�HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ��

Comment ? 
(Q�RXYUDQW�FRQVLG«UDEOHPHQW�OH�FKDPS�GHV�SRVVLEOHV�HQ�PDWLªUH�GH�SHUVRQQDOLVDWLRQ�HW�GH�U«GXFWLRQ�
GHV�WLUDJHV��/øLPSULP«�WLHQW�WRXMRXUV�XQH�SODFH�HVVHQWLHOOH�GDQV�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GHV�HQWUHSULVHV�
YHUV�OøH[W«ULHXU��)DFWXUHV��UHOHY«V��PDLOLQJ��UDSSRUWV�GøDFWLYLW«��EURFKXUHV�DQQXHOOHV��3/9��DʩFKHV��
VWDQGV�GH�VDORQ�DSSDUDLVVHQW�FRPPH�DXWDQW�GH�OLHQV�DYHF�OH�FOLHQW�RX�OH�SDUWHQDLUH��3RXU�DVVXUHU�¢�FHV�
VXSSRUWV�OD�PHLOOHXUH�TXDOLW«�SRVVLEOH��OHV�HQWUHSULVHV�RQW�UHFRXUV�DX[�VHUYLFHV�GHV�LPSULPHXUV�SRXU�GHV�
LPSUHVVLRQV�GH�TXDOLW«�«OHY«H�HW�HQ�JUDQGH�TXDQWLW«�

De l’offset au Computer to Print
-XVTXøDX�G«EXW�GHV�DQQ«HV�������OH�SURF«G«�GøLPSUHVVLRQ�GH�SURGXFWLRQ�WUDGLWLRQQHO�GLW�RʨVHW�«WDLW�OD�
QRUPH��/øRʨVHW�UHPRQWH�GDQV�VRQ�SULQFLSH�DX[�RULJLQHV�GH�OøLPSULPHULH��,O�UHSRVH�VXU�OD�G«SRVH�GøHQFUH�
VXU�XQH�SODTXH�P«WDOOLTXH�JUDY«H�FRPSRUWDQW�GHV�LQIRUPDWLRQV�RX�GHV�LPDJHV�¢�UHSURGXLUH��SODTXH�
HQVXLWH�SUHVV«H�FRQWUH�OH�SDSLHU��
Pourquoi offset ? Du verbe « reporter »�HQ�DQJODLV��FH�WHUPH�IDLW�U«I«UHQFH�¢�OøXWLOLVDWLRQ�GøXQ�URXOHDX�
LQWHUP«GLDLUH��OH�EODQFKHW�TXL�VøLQWHUFDOH�HQWUH�OD�SODTXH�HW�OH�VXSSRUW��'H�VXUIDFH�VRXSOH��LO�SHUPHW�XQ�
UHSRUW�GH�OøLPDJH�GH�KDXWH�TXDOLW«�VXU�OH�SDSLHU�SRXU�GH�JUDQGV�WLUDJHV�¢�EDV�FR½WV��,QFRQY«QLHQW��OHV�
U«JODJHV�SU«OLPLQDLUHV�DX�ODQFHPHQW�GøXQH�LPSUHVVLRQ�HQJHQGUHQW�XQ�J¤FKLV�GH�SDSLHU��GøHQFUH�HW�GH�
WHPSV��/øRʨVHW�DSSDUD°W�DXVVL�FRPPH�XQ�SURF«G«�WUªV�«QHUJLYRUH�HW�TXL�Q«FHVVLWH�OøHPSORL�GH�QRPEUHX[�
SURGXLWV�FKLPLTXHV�¢�EDVH�GH�VROYDQWV��OøRʨVHW�UHSRVDQW�VXU�OøDQWDJRQLVPH�HQWUH�OøHDX�HW�OHV�FRUSV�JUDV�
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&HV�SUREOªPHV�VRQW�FRQQXV�HW�OHV�FRQVWUXFWHXUV�GH�SUHVVHV�HW�GH�SURGXLWV�GøLPSULPHULH�RQW�DFFRPSOL�
GøLPPHQVHV�SURJUªV��7RXWHIRLV��OH�SULQFLSH�UHVWH�LQFKDQJ«���OøRʨVHW�Q«FHVVLWH�XQ�FHUWDLQ�YROXPH�HW�
SURGXLW�XQH�LQIRUPDWLRQ�XQLTXH��/HV�FKRVHV�HQ�RQW�«W«�DLQVL�MXVTXøDX[�DQQ«HV������SXLV�VRQW�DSSDUXHV�
OHV�SUHPLªUHV�SUHVVHV�QXP«ULTXHV��
&HV�PDFKLQHV�VXU�OH�SULQFLSH�GHV�LPSULPDQWHV�SHUVRQQHOOHV�J«DQWHV�RQW�DFFRPSOL�GHSXLV����DQV�GHV�
SURJUªV�IXOJXUDQWV��$X�SRLQW�GH�FKDQJHU�OD�GRQQH�GDQV�XQ�VHFWHXU�JUDSKLTXH�HQ�FULVH�GH�PRGªOH�
«FRQRPLTXH��/D�UXSWXUH�WHFKQRORJLTXH�HVW�YHQXH�GH�OD�GLVSDULWLRQ�GHV�SODTXHV��(Q�QXP«ULVDQW�OøLPDJH�
¢�LPSULPHU�HW�HQ�SOD©DQW�OD�SUHVVH�VRXV�XQ�FRQWU¶OH�ORJLFLHO��OD�YRLH�¢�OD�SHUVRQQDOLVDWLRQ�HW�DX[�SHWLWV�
WLUDJHV�HVW�RXYHUWH��

9HQXHV�GøDXWUHV�KRUL]RQV�TXH�OøLPSULPHULH��deux technologies nées dans les années 1950 émergent 
progressivement.�/D�SUHPLªUH�HVW�la technologie toner, TXL�UHSRVH�VXU�Oø«OHFWUR�SKRWRJUDSKLH�RX�
[«URJUDSKLH��QRP�VDYDQW�SRXU�SDUOHU�GH�SKRWRFRSLH�
/H�SULQFLSH�UHSRVH�VXU�OøXWLOLVDWLRQ�GøXQH�HQFUH�VªFKH�FRPSRV«H�GH�PDWLªUH�SODVWLTXH�HW�GH�SLJPHQWV�
PDJQ«WLTXHV��(Q�SRODULVDQW�FHWWH�SRXGUH�«OHFWUR�VHQVLEOH��FHOOH�FL�HVW�DWWLU«H�SDU�XQ�F\OLQGUH�«JDOHPHQW�
FKDUJ«�DSSHO«�WRQHU��(OOH�YD�Vø\�G«SRVHU�PDLV�XQLTXHPHQW�VXU�OHV�]RQHV�VXU�OHVTXHOOHV�XQ�ODVHU�DXUD� 
m�GHVVLQ«�}�OHV�FDUDFWªUHV�RX�OHV�PRWLIV��(QVXLWH��OH�SDSLHU�YLHQW�DX�FRQWDFW�GX�F\OLQGUH��SUHQG�OøLPDJH�
DYDQW�GH�SDVVHU�GDQV�XQ�IRXU�GH�V«FKDJH�GDQV�OHTXHO�OøHQFUH�SRO\P«ULVH��8Q�WHPSV�SURPHWWHXU��FHWWH�
WHFKQRORJLH�SODIRQQH�GHSXLV�TXHOTXHV�DQQ«HV�HQ�WHUPHV�GH�YLWHVVH�

La technologie jet d’encre�D�TXDQW�¢�HOOH�«W«�G«FRXYHUWH�DX�;,;e�VLªFOH�PDLV�D�FRQQX�VHV�SUHPLªUHV�
DSSOLFDWLRQV�SDU�Siemens et Epson dans les années 50, UHMRLQWH�GDQV�les années 1970 par IBM, Siemens 
SRXU�OøLPSUHVVLRQ�GH�GLDJUDPPHV�P«GLFDX[��(SVRQ�SRXU�OD�EXUHDXWLTXH�HW�,%0�SRXU�VHV�LQIRUPDWLFLHQV��
/H�MHW�GøHQFUH�HVW�XQ�PRGH�GøLPSUHVVLRQ�VDQV�FRQWDFW�TXL�SURMHWWH�GH�PLQXVFXOHV�JRXWWHV�GøHQFUH�GH�
OøRUGUH�GX�SLFROLWUH��������OLWUH��VXU�OD�]RQH�¢�LPSULPHU��/HV�W¬WHV�GøLPSUHVVLRQ�FRPSRV«HV�GH�PLOOLHUV�GH�
EXVHV�SURMHWWHQW�FKDFXQH�GHV�GL]DLQHV�GH�PLOOLHUV�GH�JRXWWHV�¢�OD�VHFRQGH��&HOOHV�FL�VRQW��FRPPH�SRXU�
OH�WRQHU��FKDUJ«HV�«OHFWULTXHPHQW��8QH�IRLV�H[SXOV«HV��HOOHV�VRQW�GLULJ«HV�VXU�OD�]RQH�¢�LPSULPHU�RX�
G«YL«HV�DX�PR\HQ�GH�SODTXHV�FKDUJ«HV��/H�MHW�GøHQFUH�HVW�DFWXHOOHPHQW�HQ�SURJUªV�HW�UHMRLQW�OøRʨVHW�DYHF�
XQH�TXDOLW«�WUªV�FRUUHFWH�VXU�FHUWDLQV�VHJPHQWV�GøLPSULP«V��/HV�DFWHXUV�GX�VHFWHXU�VøDSSHOOHQW�Kodak, 
Hewlett-Packard, Fuji, Xerox�RX�HQFRUH�Canon avec Océ.
/HV�GLYLVLRQV�LPSUHVVLRQ�GH�SURGXFWLRQ�GH�FHV�JUDQGV�JURXSHV�VRQW�Q«HV�GDQV�OHV�DQQ«HV������HW�
SHUFHQW�GDQV�OD�G«FHQQLH������
$XMRXUGøKXL�OH�QXP«ULTXH�HVW�XWLOLV«�GDQV�OD�SURGXFWLRQ�GH�OLYUHV��Gø«WLTXHWWHV��GH�MRXUQDX[��GH�UHOHY«V�
GH�FRPSWH��0DLV�OH�SURF«G«�D�DXVVL�JDJQ«�WRXV�OHV�DXWUHV�VHFWHXUV�GH�OøLPSUHVVLRQ�DXWUHIRLV�U«VHUY«V�¢�
GHV�HPSORLV�SDUWLFXOLHUV�WHOV�TXH�OD�V«ULJUDSKLH��OD�WDPSRJUDSKLH��OøLPSUHVVLRQ�GH�WH[WLOHV�RX�OøHQVHLJQH�HW�
OøDʩFKHĀ

Stabilisation de l’apprentissage

$SUªV�VL[�DQV�GH�UHSOL�U«JXOLHU��OHV�HʨHFWLIV�O\F«HQV�HW�DSSUHQWLV�RQW�WHQGDQFH�¢�VH�VWDELOLVHU������MHXQHV�
VRLW��������
��OD�UHQWU«H�VFRODLUH�������������MHXQHV�RQW�FKRLVL�GH�SU«SDUHU�XQ�GLSO¶PH�GH�OD�EUDQFKH��GX�&$3�
6«ULJUDSKLH�DX�GLSO¶PH�GøLQJ«QLHXU��
2Q�REVHUYH�SOXVLHXUV�WHQGDQFHV���
ÿ�OH�QRPEUH�GH�O\F«HQV�SURJUHVVH���������DSUªV�FLQT�DQV�GH�UHFXO��
ÿ�OH�QRPEUH�GøDSSUHQWLV�UHFXOH�GH�SOXV�GH������SRXU�OD�WURLVLªPH�DQQ«H�FRQV«FXWLYH��
ÿ�OD�EDLVVH�GHV�ʮX[�JOREDX[�HQWUDQWV�HVW�HQUD\«H��VHXOHPHQW���MHXQHV�GH�PRLQV�TXøHQ�������JU¤FH�¢�XQ�
recul modéré du nombre d’apprentis. 
/D�SURPRWLRQ�GH�OøDSSUHQWLVVDJH��GRQW�OH�JRXYHUQHPHQW�D�IDLW�OøXQH�GH�VHV�SULRULW«V��FRPPHQFH�¢�SRUWHU�
VHV�IUXLWV�DX�QLYHDX�QDWLRQDO����������HQ������WRXV�VHFWHXUV�GøDFWLYLW«�FRQIRQGXV���'DQV�OHV�LQGXVWULHV�
GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�JUDSKLTXH��OH�UHERQG�QøHVW�SDV�HQFRUH�DX�UHQGH]�YRXV��/H�UHFXO�GX�QRPEUH�
GøHQWUHSULVHV��OHXU�IUDJLOLW«��OH�G«ʬFLW�GøLPDJH�GH�OøDSSUHQWLVVDJH�SDU�UDSSRUW�¢�OD�IRUPDWLRQ�LQLWLDOH�
H[SOLTXHQW�OHV�GLʩFXOW«V�UHQFRQWU«HV�SDU�FH�GLVSRVLWLI�

3RXUWDQW��TXHOTXHV�U«VXOWDWV�HQFRXUDJHDQWV�SRXUUDLHQW�DQQRQFHU�XQH�UHSULVH�GH�OøDSSUHQWLVVDJH�GDQV�
QRWUH�VHFWHXU��
ÿ�OHV�ʮX[�HQWUDQWV�HQ�EDF�SUR�UHFXOHQW�WURLV�IRLV�PRLQV�TXøHQ��������OH�QRXYHDX�U«I«UHQWLHO�GX�GLSO¶PH�
devrait confirmer la meilleure attractivité du bac pro ;
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�ÿ�OHV�HʨHFWLIV�GHV�%76�&,*�UHFXOHQW�GH�ID©RQ�PRLQGUH�HW�SURJUHVVHQW�P¬PH�O«JªUHPHQW�GDQV�OD�ʬOLªUH�
Impression. Le nouveau BTS CIG (BTS Études de réalisation de projets de communication) sera mis en 
place à la rentrée 2017 et pourrait également participer à la relance de l’apprentissage ;
ÿ�OD�SDUW�GHV�HQWUHSULVHV�GøDFFXHLO�GH����VDODUL«V�HW�SOXV�FRQWLQXH�¢�SURJUHVVHU�U«JXOLªUHPHQW��/D�EUDQFKH�
doit cependant rester vigilante à l’accueil des apprentis dans les entreprises du secteur pour continuer 
à intégrer de nouvelles compétences.

(Q���������MHXQHV�VHXOHPHQW�VXU����RQW�«W«�DSSUHQWLV�GDQV�GHV�LPSULPHULHV��GHV�V«ULJUDSKLHV��GHV�
HQWUHSULVHV�GH�SU«SUHVVH�RX�GH�OD�UHOLXUH�EURFKXUH�GRUXUH��/øDSSUHQWLVVDJH�UHVWH�XQ�GLVSRVLWLI�JDJQDQW�
SRXU�OHV�MHXQHV�HW�OHV�HQWUHSULVHV���
ÿ�OHV�MHXQHV�E«Q«ʬFLHQW�GøXQH�IRUPDWLRQ�GH�TXDOLW«�GLVSHQV«H�GDQV�OHV�FHQWUHV�GH�IRUPDWLRQ�GX�U«VHDX��
Les actions mises en place par les CFA pour les accompagner dans leur parcours de formation en 
témoignent. Seuls 7 % des contrats ont été rompus en 2014/2015, soit trois fois moins que dans 
l’ensemble des secteurs d’activité ;
ÿ�XQH�IRLV�VXU�GHX[��OHV�HQWUHSULVHV�GøDFFXHLO�UHFUXWHQW�OHXUV�DSSUHQWLV�¢�OøLVVXH�GH�OHXU�DSSUHQWLVVDJH���
ÿ�OH�WDX[�GøHPSORL�GHV�MHXQHV�HQ�DSSUHQWLVVDJH�HVW�GH�������HQ�������/øHPSORL�HQ�&',�DWWHLQW�������0¬PH�
si ces résultats  sont en baisse par rapport à 2014, l’insertion professionnelle  reste nettement meilleure 
chez les apprentis que chez les lycéens (37 %). 

Les chiffres clés de la formation

L’emploi dans l’édition 

&KDTXH�HPSORL�GDQV�Oø«GLWLRQ�VøDFFRPSDJQH�GH�TXDWUH�DXWUHV�GDQV�OD�ʬOLªUH�TXL�WRWDOLVH�HQYLURQ� 
�������SHUVRQQHV��
Autour des 15 000 emplois dans les maisons d’édition, graviteraient 5 000 auteurs, traducteurs et 
illustrateurs, 3 000 emplois dans les imprimeries travaillant pour l’industrie du livre, 
30 000 emplois dans la commercialisation du livre (détaillants, diffusion/distribution…) 
Environ 30 000 emplois dans l’ensemble des bibliothèques. 
+RUPLV�FHX[�GH�OD�SKDVH�GH�IDEULFDWLRQ�GX�OLYUH��LPSULPHULH�SRXU�OH�OLYUH�SK\VLTXH��LQIRUPDWLTXH�SRXU�OD�
FRQVWLWXWLRQ�GHV�ʬFKLHUV�QXP«ULTXHV�GHV�H�ERRNV���FHV�HPSORLV�VRQW�GLʩFLOHPHQW�G«ORFDOLVDEOHV�
/HV�PRGHV�GøLQWHUYHQWLRQ�SXEOLTXH�OHV�SOXV�VWUXFWXUDQWV�GDQV�OD�ʬOLªUH�GX�OLYUH�SUHQQHQW�GHV�IRUPHV�QRQ�
ʬQDQFLªUHV��DYHF�QRWDPPHQW�OD�ORL�VXU�OH�SUL[�XQLTXH�GX�OLYUH�GH������«WHQGXH�DX�OLYUH�QXP«ULTXH�HQ�
�����
%XGJ«WDLUHPHQW��OH�OLYUH�HVW�XQH�GHV�LQGXVWULHV�FXOWXUHOOHV�OHV�PRLQV�DLG«HV�SDU�Oø�WDW��/øLQWHUYHQWLRQ�
ʬQDQFLªUH�HVW�GL[�¢�YLQJW�FLQT�IRLV�PRLQV�LPSRUWDQWH�TXH�SRXU�OH�FLQ«PD�HW�OD�W«O«YLVLRQ�HW�UHSU«VHQWH�
PRLQV�GH����GH�OD�YDOHXU�DMRXW«H�GX�VHFWHXU�

4902 jeunes en formation
dans le secteur de la communication et des arts graphiques

4065 lycéens

40 lycées/ écoles 66%
hommes 

34%
femmes 18 CFA

837 apprentis 364 diplômés en 2015
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Comment le numérique modifie-t-il la donne pour les entreprises ?

(Q�UHQGDQW�SRVVLEOH�OøLPSUHVVLRQ�GøXQH�VHXOH�FRSLH�SHUVRQQDOLV«H�VXU�SUHVTXH�WRXV�OHV�VXSSRUWV��/HV�
LPSOLFDWLRQV�VRQW�SURIRQGHV�HW�WRXFKHQW�SOXVLHXUV�«WDJHV�GH�OøHQWUHSULVH�

)UDQ©RLV�0DUWLQ�HVW�GLUHFWHXU�PDUNHWLQJ�PRQGH�SRXU�OøHQVHPEOH�GHV�DFWLYLW«V�6ROXWLRQV�JUDSKLTXHV�
FKH]�+HZOHWW�3DFNDUG��XQ�GHV�OHDGHUV�PRQGLDX[�GX�VHFWHXU��,O�HVW�DXVVL�XQ�WUªV�ERQ�FRQQDLVVHXU�GHV�
SUREO«PDWLTXHV�GX�QXP«ULTXH�SRXU�OHV�HQWUHSULVHV��
« Entre l’offset et le numérique, on ne parle pas de la même chose,�DYDQFH�W�LO� D’un côté l’offset concerne 
des produits à faible valeur ajoutée, sans personnalisation, avec de gros volumes ou des documents sujets 
à la dématérialisation tels que les notices ; à l’inverse, le numérique permet une personnalisation, une 
meilleure qualité, une réutilisation et possède un impact fort chez le consommateur. »
(Q�������+3�UDFKªWH�XQH�VRFL«W«�LVUD«OLHQQH�FRQFHSWULFH�GøXQ�SURF«G«�GøLPSUHVVLRQ�WRQHU�PDLV�DYHF�
XQ�EODQFKHW��GRQF�SURFKH�GX�SURF«G«�RʨVHW���la gamme de presses Indigo est née�HW�FRQQD°W�GHSXLV�XQ�
VXFFªV�FURLVVDQW����OøLPDJH�GH�WRXW�OH�VHFWHXU�QXP«ULTXH���
« Le développement du volume de papier imprimé en numérique est en croissance de 25 % par an depuis 
2005”,�DQQRQFH�)UDQ©RLV�0DUWLQ��« À l’inverse, l’offset reste encore très majoritaire mais voit ses volumes 
s’effondrer. D’ailleurs les fermetures d’imprimerie offset se multiplient à un rythme effrayant depuis la 
crise de 2008. »�,O�\�D�ELHQ�XQH�QRXYHOOH�DSSURFKH�GH�OøLPSULP«�

3UHPLHU�DYDQWDJH�«YLGHQW� le numérique supprime les stocks.�4XL�QøD�MDPDLV�FURLV«�GDQV�OHV�EXUHDX[�GHV�
FDLVVHV�GøLPSULP«V�SRXU�OD�SOXSDUW�REVROªWHV�TXH�OøRQ�FRQWLQXH�Gø«FRXOHU�DYDQW�GH�UHFRPPDQGHU�"�$YHF�
OH�QXP«ULTXH��QRQ�VHXOHPHQW�LO�HVW�SRVVLEOH�GH�FRPPDQGHU�OH�P¬PH�GRFXPHQW�HQ�SOXVLHXUV�IRLV�PDLV�
«JDOHPHQW�GH�PHWWUH�FHUWDLQHV�LQIRUPDWLRQV�¢�MRXU�
8QH�VRXSOHVVH�«YLGHQWH�« très bien intégrée par le client »,�SU«FLVH�-HDQ�<YHV�/HQRUPDQG��3'*�GH�&OR°WUH�
Imprimeur. « Un tirage à 5 000 exemplaires s’effectue aujourd’hui en numérique en 5 fois 1 000. 
»�/øLPSUHVVLRQ�GH�OLYUHV�RX�GH�GRFXPHQWV�ORXUGV�GHYLHQW�LQW«UHVVDQWH��« On peut imprimer un livre à 
quelques dizaines d’exemplaires, ou même à un seul. Et sur les gros tirages, alors qu’on pouvait mettre 
avant au pilon 80 000 exemplaires sur une impression de 100 000, on n’imprime aujourd’hui que le 
nécessaire »,�H[SOLTXH�Alain Talguen, directeur de la division Production Printing d’Océ France, un 
FRQVWUXFWHXU�LPSRUWDQW��UDFKHW«�U«FHPPHQW�SDU�&DQRQ�

La personnalisation représente un autre avantage de poids 

3OXV�FKHU�¢�OøLPSUHVVLRQ��OH�QXP«ULTXH�IDLW�«YROXHU�OH�PRGªOH�«FRQRPLTXH�GH�OøLPSULP«�HQ�SDVVDQW�GøXQ�
FDOFXO�DX�FR½W�SDU�SDJH�¢�OD�QRWLRQ�GH�FR½W�SDU�FRQWDFW��
« Il faut penser en termes d’efficacité,�VRXWLHQW�)UDQ©RLV�0DUWLQ��Entre un mailing offset impersonnel à  
10 000 exemplaires et un envoi personnalisé à 250 clients, les retours positifs seront de l’ordre de 5 pour 
l’offset et de 25 pour le numérique. »�(W�OHV�VRFL«W«V�GH�YHQWH�¢�GLVWDQFH�TXL�RQW�XQH�JURVVH�DFWLYLW«�
PDLOLQJ�FRPPH�OHV���6XLVVHV�RX�/D�5HGRXWH�RQW�G«M¢�SULV�OH�SOL��« Pour toucher le plus de clients, le 
personnalisé est idéal,�FRQWLQXH�$ODLQ�7DOJXHQ��Ainsi, lors de la livraison d’un pantalon, la facture jointe 
dans le paquet comporte une offre de remise de 30 % pour un autre produit complémentaire, comme un 
pull. »

$XWUH�JURV�SRVWH�GøLPSUHVVLRQ��le courrier transactionnel D�EHDXFRXS�«YROX«��/H�QXP«ULTXH�WUDLWH�WRXW�
OøLPSULP«�HQ�XQH�VHXOH�«WDSH��FRXOHXUV�HW�LQIRUPDWLRQV�FOLHQWV��DORUV�TXH�OHV�IDFWXUHV�«WDLHQW�DXWUHIRLV�
WHUQHV�DYHF�OHXUV�VHXOV�IRQGV�ʬ[HV�LPSULP«V�HQ�RʨVHW��
'H�SOXV��OH�QXP«ULTXH�SHUPHW�GøLQFOXUH�GHV�PHVVDJHV�SURPRWLRQQHOV�SHUVRQQDOLV«V�GDQV�GHV�GRFXPHQWV�
WUDQVDFWLRQQHOV���c’est le transpromo.�8QH�SLVWH�DOO«FKDQWH�IDFH�DX�JRXʨUH�TXL�V«SDUH�OøDWWHQWLRQ�
DFFRUG«H�¢�XQ�LPSULP«�WUDQVDFWLRQQHO�HW�XQH�SXEOLFLW«��« Le transactionnel est lu dans 95 % des cas, pour 
une consultation de 2 à 3 minutes, tandis que le promotionnel n’est consulté que dans 3 à 5 % des cas et 
jeté à la poubelle après quelques secondes, UDSSHOOH�$ODLQ�7DOJXHQ��L’idée du transpromo est de mélanger 
les deux pour enrichir la relation avec le consommateur.” »
/øHQYRL�FR½WHX[�GHV�UHOHY«V�SRXU�OHV�RS«UDWHXUV�W«O«SKRQLTXHV�SDU�H[HPSOH�VH�PXH�HQ�RSSRUWXQLW«�
FRPPHUFLDOH��« C’est une occasion de transformer une charge en profit. En insérant des bandeaux 
promotionnels ou d’annonces commerciales dans le relevé, on touche mieux le consommateur et on 
économise aussi un envoi de courrier promotionnel »,�H[SOLTXH�)UDQ©RLV�0DUWLQ��&øHVW�GøDLOOHXUV�OH�FDV�GH�
la société Omea Telecom, 4e�RS«UDWHXU�GH�W«O«SKRQLH�PRELOH�HQ�)UDQFH�DYHF�OHV�PDUTXHV�Virgin Mobile 
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France, Tele2 Mobile et Breizh Mobile�TXL�XWLOLVH�GHV�SUHVVHV�QXP«ULTXHV�;HUR[�SRXU�VHV�UHOHY«V�DYHF�
« des factures qui intègrent désormais des messages ciblés, adaptés au profil du client », LQGLTXH�;HUR[�
GDQV�XQ�FRPPXQLTX«�GH�SUHVVH�
8QH�SHUVSHFWLYH�LQW«UHVVDQWH�PDLV�TXL�UHVWH�OLPLW«H�¢�FHUWDLQHV�FDW«JRULHV�GH�UHOHY«V��« L’insert de 
messages promotionnels sur les relevés bancaires est interdit en France tandis qu’aux États-Unis, les 
banques louent les espaces libres sur leurs relevés et se remboursent ainsi les frais d’impression », 
G«WDLOOH�$ODLQ�7DOJXHQ��0DLV�GøDXWUHV�SRVVLELOLW«V�H[LVWHQW�GøXWLOLVHU�OHV�HVSDFHV�OLEUHV�SRXU�SDVVHU�GHV�
LQIRUPDWLRQV�YLVDQW�¢�DP«OLRUHU�OD�TXDOLW«�GH�VHUYLFH�RX�OD�UHODWLRQ�FOLHQW��« Faire passer une information 
peut aider à faire des économies, U«VXPH�$ODLQ�7DOJXHQ��Dans le cas d’un opérateur téléphonique, celui-
ci pourra véhiculer des messages précis et qui allégeront en retour la charge de travail des centres 
d’appel. »�(QWUH�OH�UHOHY«�QRLU�HW�EODQF�GøLO�\�D����DQV��RQ�PHVXUH�OH�FKHPLQ�SDUFRXUX��(W�OHV�SRVVLELOLW«V�
QH�VøDUU¬WHQW�SDV�O¢�
« Aujourd’hui le jet d’encre est partout : journaux, livres, étiquettes, affichages intérieur et extérieur », 
poursuit Jean-Philippe Behr, du cabinet BL�VS«FLDOLV«�HQ�PDQDJHPHQW�G«YHORSSHPHQW��
« Les couleurs sont encore un peu fades, mais c’est suffisant car le consommateur ne voit pas la 
différence. »�&øHVW�XQ�IDLW��OH�QXP«ULTXH�«WHQG�VHV�VHUYLFHV�¢�WRXWH�OD�SDOHWWH�GHV�DUWV�JUDSKLTXHV�HW�HQ�
G«PRFUDWLVH�OøDFFªV��,O�QøHVW�SOXV�Q«FHVVDLUH�Gø¬WUH�XQH�JURVVH�VRFL«W«�DYHF�XQ�EXGJHW�FRPPXQLFDWLRQ�
FRQV«TXHQW�SRXU�PHQHU�GHV�FDPSDJQHV�GøLQIRUPDWLRQ�PXOWLVXSSRUW��« L’imprimerie n’a pas attendu le jet 
d’encre pour imprimer sur toutes les surfaces mais le numérique l’a rendu plus accessible », DQDO\VH�-HDQ�
3KLOLSSH�%HKU�

7RXWHIRLV��DWWHQWLRQ�DX�PLUDJH�GH�OD�WHFKQRORJLH��FRPPH�DYHF�Oø,QWHUQHW��FDU�OHV�SU«GLFWLRQV�OHV�SOXV�
IXWXULVWHV�VXU�OHV�SRVVLELOLW«V�GX�QXP«ULTXH�EXWHQW�VRXYHQW�VXU�GHV�U«DOLW«V�FRQFUªWHV��« À l’image des 
États-Unis où il est très développé, voilà 7 à 8 ans qu’on prédit un raz de marée du transpromo en France 
mais en réalité, on bute sur la qualité des bases »,�WHPSªUH�$ODLQ�7DOJXHQ��
(Q�HʨHW��FH�QH�VRQW�SDV�OHV�LPSULPHXUV��PDLV�ELHQ�OHV�HQWUHSULVHV�HW�HQ�SDUWLFXOLHU�OHV�30(�TXL�SHLQHQW�
¢�VøDGDSWHU�DX[�SU«UHTXLV�GHV�LPSULP«V�MHW�GøHQFUH��« Nous sommes capables de faire de la donnée 
variable, nous pouvons faire des mailings ciblés mais pour cela il faut des entreprises avec des gens 
qui réfléchissent marketing. Les outils sont en place dans les grands groupes qui disposent d’ERP et de 
fichiers clients mais pas dans les PME où les bases sont mal renseignées », pointe Jean-Yves Lenormand 
FKH]�&OR°WUH�,PSULPHXU�

/H�SDSLHU�UHVWH�LUUHPSOD©DEOH�DʩUPHQW�OHV�SURIHVVLRQQHOV��/HV�)UDQ©DLV�HQ�VRQW�GH�JURV�FRQVRPPDWHXUV��
VLJQH�GøXQ�OLHQ�DʨHFWLI�IRUW��
3OXVLHXUV�JUDQGV�JURXSHV�RQW�GøDLOOHXUV�IDLW�PDUFKH�DUULªUH�VXU�OD�G«PDW«ULDOLVDWLRQ�GHV�IDFWXUHV��
FDU�HOOHV�RQW�VDLVL�OD�ULFKHVVH�V\PEROLTXH�GX�SDSLHU��,O�Qø\�DXUD�GRQF�SDV�GH�JXHUUH�HQWUH�OH�SDSLHU�HW�
Oø,QWHUQHW��QL�GøDLOOHXUV�GH�JXHUUH�RʨVHW��MHW�GøHQFUH�RX�WRQHU��
&KDFXQ�WURXYH�VD�SODFH�GDQV�XQH�SROLWLTXH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�PXOWLVXSSRUW��« Nous sommes aux 
prémices d’un changement dans les services de communication,�DVVXUH�3DWULFH�0DUWLQ��Avec la crise les 
marques deviennent sélectives, la palette des choix se fait maintenant en fonction des produits et des 
circonstances. Par exemple, un beau papier pour un salon ou pour de la PLV, et le reste sur Internet. » 
(W�SXLV�SDVVHU�GX�FR½W�SDU�SDJH�DX�FR½W�SDU�FRQWDFW�HVW�GLʩFLOH�¢�LQW«JUHU��« Il est dur de faire changer 
les mentalités. »
« Le numérique apporte de la valeur ajoutée tout en restant plus cher que l’offset,�DʩUPH�$ODLQ�7DOJXHQ��
Mais les donneurs d’ordre attendent des coûts équivalents pour un revenu en hausse. »�&RPPHQW�Vø\�
UHWURXYHU�"
/øLPSULPHXU�VH�PXH�HQ�IRXUQLVVHXU�GH�VHUYLFHV�TXL�GRLW�YHQGUH�VRQ�QRXYHDX�VDYRLU�IDLUH��m�3ULQW�VHUYLFHV�
SURYLGHU�}��WHOOH�HVW�OøH[SUHVVLRQ�HQ�YRJXH�FKH]�+3��« C’est à eux d’élever l’univers des possibles et faire 
perdre aux donneurs d’ordre leurs idées préconçues sur l’impression,�HQMRLQW�)UDQ©RLV�0DUWLQ��Les plus 
dynamiques, comme Cloître, font de grands efforts pour s’adapter à ces changements. » « Nous ne 
sommes plus uniquement des imprimeurs mais il est dur de s’adapter car l’environnement bouge vite », 
DVVXUH�-HDQ�<YHV�/HQRUPDQG�
3RXU�KDELWXHU�VHV�FOLHQWV�¢�OD�QRXYHOOH�GRQQH��&OR°WUH�OHV�IRUPH�DX[�QRXYHOOHV�SRVVLELOLW«V�GH�OøLPSUHVVLRQ�
¢�OøRFFDVLRQ�GH�SHWLWV�G«MHXQHUV�RX�GH�U«XQLRQV�GøLQIRUPDWLRQ��(OOH�IDLW�GH�P¬PH�DYHF�OHV�DJHQFHV�GH�
FRPPXQLFDWLRQ�TXL�VRQW�PRLQV�DX�IDLW�GHV�FRQWUDLQWHV�WHFKQLTXHV�HW�TXL�RQW�SHUGX�XQH�SDUWLH�GH�OHXUV�
SUHVWDWLRQV�DX�SURʬW�GH�OøLPSULPHXU��« Les agences de communication ont beaucoup changé,�FRQVWDWH�
-HDQ�<YHV�/HQRUPDQG��Elles sont revenues à plus de réalisme en termes de marges ; aujourd’hui elles 
proposent des prestations globales que le client valide ou non avec la liberté de venir vérifier les prix avec 
l’imprimeur. »
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/øLPSUHVVLRQ�HVW�HQ�U«YROXWLRQ�HW�OHV�WHQGDQFHV�YRQW�VøDʩUPHU�VHORQ�XQH�U«SDUWLWLRQ�GHV�U¶OHV�HQ�
IRQFWLRQ�GHV�WHFKQRORJLHV��/H�WRQHU�UHVWHUD�FDQWRQQ«�DX[�SHWLWV�WLUDJHV�GH�TXDOLW«��OH�MHW�GøHQFUH�SRXU�
OHV�YROXPHV�LQWHUP«GLDLUHV�HW�OøRʨVHW�SRXU�OHV�JURV�YROXPHV��La presse de Gutenberg a-t-elle perdu 
la bataille ?�5LHQ�QøHVW�PRLQV�V½U�FDU�YRLO¢�G«M¢�TXøRQ�DQQRQFH�OøDUULY«H�SURFKDLQH�GH�SUHVVHV�RʨVHW�¢�
SODTXHV�QXP«ULTXHV��« Déjà, les presses offset sont capables d’imprimer quelques dizaines d’exemplaires 
d’un livre »,�SU«YLHQW�-HDQ�3KLOLSSH�%HKUĀ�(Q�DWWHQGDQW��OøHQWUHSULVH�SRXUUD�FRQFHQWUHU�VHV�U«ʮH[LRQV�
SRXU�HPEUDVVHU�FH�FKDQJHPHQW�SURIRQG�TXøLQGXLW�OøLPSUHVVLRQ�QXP«ULTXH�

Faible croissance des ventes d’e-books 

/RLQ�GX�UD]�GH�PDU«H�XQ�WHPSV�FUDLQW�RX�HVS«U«��OHV�H�ERRNV�SHLQHQW�¢�WURXYHU�OHXU�SXEOLF�HQ�)UDQFH�
La part des ventes dans le total des ventes de livres s’est limitée à 7% en valeur sur 2015, soit un chiffre 
avoisinant les 280 M€.
6L�OD�QXP«ULVDWLRQ�D�VXUWRXW�FRQTXLV�FHUWDLQV�VHJPHQWV�GX�PDUFK«��GHVWLQ«V�QRWDPPHQW�DX[�
SURIHVVLRQQHOV�RX�DX�PRQGH�VFRODLUH������GHV�YHQWHV�HQYLURQV��
/HV�YHQWHV�DXSUªV�GX�JUDQG�SXEOLF�GHPHXUHQW�DVVH]�PDUJLQDOHV��KRUPLV�VXU�GHV�VHJPHQWV�GH�QLFKH�
�URPDQFHV��VFLHQFH�ʬFWLRQ��PDQJDV��HWF���
/H�OLYUH�QXP«ULTXH�QH�GRLW�SDV�SRXU�DXWDQW�¬WUH�HQWHUU«�WURS�YLWH��/H�QRPEUH�GH�OHFWHXUV�QXP«ULTXHV�
RFFDVLRQQHOV�RX�U«JXOLHUV�FRQWLQXH�GH�SURJUHVVHU�(19 % des Français disent avoir lu un livre numérique 
au cours des 12 derniers mois, soit une hausse de 3 points par an).�(QʬQ��Oø«ODUJLVVHPHQW�GH�OøRʨUH�HQ�
OLYUHV�QXP«ULTXHV�IDLW�SDUWLH�LQW«JUDQWH�GH�OD�VWUDW«JLH�GHV�«GLWHXUV�
3DUPL�OHV�LQLWLDWLYHV�U«FHQWHV��Madrigall�SURSRVH�¢�OD�YHQWH�GHSXLV�������VHV�%'�HQ�YHUVLRQ�QXP«ULTXH�
sur la librairie virtuelle BdBuzz.
/øDFFURLVVHPHQW�GX�WDX[�Gø«TXLSHPHQW�GHV�)UDQ©DLV�HQ�WHUPLQDX[�QXP«ULTXHV�GX�OLYUH�QXP«ULTXH��
FRQVWLWXH�XQ�VROLGH�PRWHXU�¢�OøDGRSWLRQ�GH�OøH�ERRN��6L�OHV�YHQWHV�GH�OLVHXVHV�SHLQHQW�HQFRUH�¢�G«FROOHU��
OHV�WDEOHWWHV�HW�VPDUWSKRQHV��DSSDUHLOV�SRO\YDOHQWV�HW�TXL�RQW�JDJQ«�HQ�TXDOLW«�GøDʩFKDJH�DX�FRXUV�GHV�
GHUQLªUHV�DQQ«HV��SUHQQHQW�OH�UHODLV�HW�SRXVVHQW�GH�QRXYHDX[�OHFWHXUV�¢�WHQWHU�OøH[S«ULHQFH�GX�OLYUH�
QXP«ULTXH�

/D�S«Q«WUDWLRQ�OLPLW«H�GH�OøH�ERRN�WURXYH�SOXVLHXUV�H[SOLFDWLRQV�ELHQ�FHUQ«HV��
ÿ�OøDWWDFKHPHQW�GHV�OHFWHXUV�¢�OøLPSULP«��
ÿ�XQ�G«ʬFLW�GøRʨUH�SHUVLVWDQW��
ÿ�XQ�IDLEOH�«FDUW�WDULIDLUH�DYHF�OH�SDSLHU��
ÿ�OD�GRPLQDWLRQ�GHV�V\VWªPHV�SURSUL«WDLUHV�IHUP«V�TXL�OLPLWHQW�OHV�SRVVLELOLW«V�GH�GLʨXVLRQ�
3DUWDQW�GH�FH�FRQVWDW��GH�QRPEUHX[�DFWHXUV�GH�OD�ʬOLªUH�PDQLIHVWHQW�XQH�DWWLWXGH�DPELJX­��YRLUH�XQ�
IUDQF�VFHSWLFLVPH��YLV�¢�YLV�GX�OLYUH�QXP«ULTXH��GRQW�OH�SRWHQWLHO�GH�FURLVVDQFH�VHPEOH�EHDXFRXS�SOXV�
LQFHUWDLQ�TXøLO�\�TXHOTXHV�DQQ«HV�
 

2013

2014 2014
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2015 2015
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L’impact du numérique sur la concentration des ventes de livres est ambigu

/H�QXP«ULTXH�VH�WUDGXLW�SDU�OH�UHQIRUFHPHQW�GøXQH�SRLJQ«H�GøDXWHXUV�GH�EHVW�VHOOHUV�HW��¢�OøRSSRV«�GX�
VSHFWUH�GH�OD�QRWRUL«W«��GøXQH�PXOWLWXGH�GøDXWHXUV�WUªV�FRQʬGHQWLHOV�DX�G«WULPHQW�GHV�DXWHXUV�m�GX�
PLOLHX�}��
(Q�UHYDQFKH��VXU�,QWHUQHW��OHV�SHWLWV�«GLWHXUV�VHPEOHQW�SRXU�OøKHXUH�PLHX[�WLUHU�OHXU�«SLQJOH�GX�MHX�TXH�
GDQV�OHV�U«VHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�SK\VLTXH��
(QʬQ��OH�UDSSRUW�VøLQWHUURJH�VXU�OHV�TXHVWLRQV�GH�OD�WDULʬFDWLRQ�GHV�H�ERRNV�HW�GH�OD�VXEVWLWXWLRQ�HQWUH�
OLYUH�SDSLHU�HW�OLYUH�QXP«ULTXH�
/D�SRO«PLTXH�DXWRXU�GX�QLYHDX�GHV�WDULIV�SUDWLTX«V�SDU�$PD]RQ�SRXU�OHV�H�ERRNV�HVW�«WXGL«H��3DU�
DLOOHXUV��OøH�ERRN�QH�VHPEOH�¬WUH�XQ�VXEVWLWXW�DX�OLYUH�SK\VLTXH�TXH�SRXU�OHV�OLYUHV�¢�IRUWH�QRWRUL«W«�HW�RX�
GH�SHWLWV�IRUPDWV��
'DQV�OHV�DXWUHV�FDV��UHWDUGHU�OD�VRUWLH�GøXQ�H�ERRN�SRXU�«YLWHU�OD�FDQQLEDOLVDWLRQ�GHV�YHQWHV�GX�OLYUH�
SK\VLTXH�QøDXUDLW�SRXU�HʨHW�TXH�GH�U«GXLUH�OHV�YHQWHV�GH�OøH�ERRN�VDQV�DXJPHQWHU�FHOOHV�GX�OLYUH�SDSLHU��
7RXWHIRLV��FHV�U«VXOWDWV�QH�SHXYHQW�¬WUH�H[WUDSRO«V�VDQV�SU«FDXWLRQ�KRUV�GH�OHXU�FRQWH[WH
(Q�����������GHV�)UDQ©DLV�RQW�DFKHW«�XQ�OLYUH�QXP«ULTXH��/D�U«SDUWLWLRQ�GX�FKLʨUH�GøDʨDLUHV�GH�Oø«GLWLRQ�
QXP«ULTXH�PRQWUH�OD�SODFH�LPSRUWDQWH�GD�OD�OLWW«UDWXUH��SURFKH�GH�����HW�SULQFLSDOHPHQW�GHV�VFLHQFHV�
KXPDLQHV�HW�VRFLDOHV�DYHF�SOXV�GH������

Fiasco du programme MO3T ou le nouveau coup dur pour le livre 
numérique
8QH�SOXV�JUDQGH�GLʨXVLRQ�GX�OLYUH�QXP«ULTXH�LPSOLTXH�GRQF�GHV�FKRL[�IRUWV�GH�OD�SDUW�GHV�DFWHXUV�GX�
OLYUH�DXWRXU�GH���SLOLHUV�FHQWUDX[��
ÿ�XQH�SROLWLTXH�WDULIDLUH�SU«I«UHQWLHOOH�SDU�UDSSRUW�DX�OLYUH�SDSLHU��
ÿ�OH�G«YHORSSHPHQW�GøXQ�HQYLURQQHPHQW�RXYHUW�HW�LQWHURS«UDEOH�GX�OLYUH�QXP«ULTXH�VXU�OøHQVHPEOH�GX�
marché, face aux modèles fermés d’Apple et Amazon.
L’échec du projet MO3T,�DFW«�G«EXW�������W«PRLJQH�GHV�U«WLFHQFHV�TXL�SHUGXUHQW�YLV�¢�YLV�GH�OD�
WUDQVLWLRQ�QXP«ULTXH�
&H�SURMHW�RUFKHVWU«�SDU�le groupe Orange�DXWRXU�GøXQ�FRQVRUWLXP�GøRS«UDWHXUV�W«O«FRPV��Gø«GLWHXUV�
HW�GH�OLEUDLUHV��GHYDLW�SHUPHWWUH�DX[�OHFWHXUV�GøH�ERRN�GøDFF«GHU�¢�OHXU�ELEOLRWKªTXH�QXP«ULTXH�¢�WRXW�
PRPHQW��P¬PH�HQ�FDV�GH�FKDQJHPHQW�GH�VXSSRUW�GH�OHFWXUH�RX�GøRS«UDWHXU�
$SUªV�GHV�DQQ«HV�GøDWHUPRLHPHQWV��FH�SURMHW�VøHVW�HQOLV«��IDXWH�GøHQJRXHPHQW�GH�OD�SDUW�GH�FHUWDLQV�
SDUWHQDLUHV�HW�HQ�UDLVRQ�GH�OøDEVHQFH�¢�OD�WDEOH�GH�GLVFXVVLRQ�GHV�SURWDJRQLVWHV�PDMHXUV�FRPPH�
+DFKHWWH�OLYUH�RX�GH�JUDQG�U«VHDX[�GH�OLEUDLUHV�
Dans le même temps l’opérateur Allemand Deutsche Telecom�D�U«XVVL�TXDQW�¢�OXL�¢�ODQFHU�XQH�RʨUH�
FRXSO«H�GH�liseuses Tolino�HW�GH�SODWHIRUPH�QXP«ULTXH��DYHF�OH�VRXWLHQ�GX�groupe Bertelsmann, GHV�
SULQFLSDX[�«GLWHXUV�HW�OLEUDLUHV�DOOHPDQGV��7ROLQR�G«WLHQW�DXMRXUGøKXL�XQ�TXDUW�GX�PDUFK«�GHV�OLYUHV�
QXP«ULTXHV�RXWUH�5KLQ��DX�FRXGH�¢�FRXGH�DYHF�$PD]RQ�

L’Europe présente des résultats contrastés
6L�OH�5R\DXPH�8QL�DʩFKH�XQ�PDUFK«�SOXV�PDWXUH��OD�)UDQFH�DʩFKH�XQH�«YROXWLRQ�DVVH]�FRPSDUDEOH�¢�
Oø$OOHPDJQH�HW�Oø(VSDJQH��2Q�SHXW�QRWHU�HQ������XQH�EDLVVH�GHV�YHQWHV�GH������DX[�(WDWV�8QLV�

Parts de marché du livre numérique sur le CA livres en 2015 par pays
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Le réseau de distribution

Grandes manœuvres en cours dans la branche diffusion-distribution

/HV�«YROXWLRQV�VWUXFWXUHOOHV�WRXFKDQW�OD�GLVWULEXWLRQ�GH�OLYUHV��IUDJLOLW«�GH�OD�OLEUDLULH�LQG«SHQGDQWH��
FRQFXUUHQFH�GHV�SODWHIRUPHV�GH�W«O«FKDUJHPHQW�HQ�OLJQH�HWF���RQW�QDWXUHOOHPHQW�XQH�LQFLGHQFH�VXU�
OøDFWLYLW«�GHV�«GLWHXUV��OH�G«ʬ�SRXU�FHV�GHUQLHUV�HVW�GH�SU«VHUYHU�OD�PDLWULVH��GH�OHXU�GLVWULEXWLRQ�HW��DLQVL��
Gø¬WUH�HQ�PHVXUH�GøRSWLPLVHU�OHXUV�FRXWV�HW�OHXU�FKDLQH�ORJLVWLTXH�
&øHVW�DLQVL�TXH�OD�FRQFXUUHQFH�TXH�VH�OLYUHQW�OHV�OHDGHUV�GH�Oø«GLWLRQ�IUDQ©DLVH�HVW�WUªV�YLYH�GDQV�OøDFWLYLW«�
GH�GLʨXVLRQ�GLVWULEXWLRQ��Dernièrement, SOFEDIS, filiale de Madrigall pour la diffusion d’éditeurs tiers à 
perdu plusieurs gros clients comme Odile Jacob ou Bayard au profit de Hachette Distribution.  
En outre la forte concentration de cette branche aux mains des poids lourds du secteur (Hachette, 
Editis, Madrigall) s’est de nouveau accrue en 2015 avec l’absorption de Volumen (La Martiniére) par 
Interforum (Editis).
&HWWH�VWUDW«JLH�GH�UHQIRUFHPHQW�GHV�DFWHXUV�G«M¢�GRPLQDQWV�SRXUUDLW�¢�WHUPH�HQWUDLQHU�XQ�
DFFURLVVHPHQW�GHV�IUDLV�GH�GLʨXVLRQ�HW�GH�GLVWULEXWLRQ��YDULDWLRQ�TXL�SRXUUDLW�DYRLU�SRXU�FRQV«TXHQFH�OD�
EDLVVH�GH�OD�SURGXFWLRQ�«GLWRULDOH�HQ�YROXPH�

Structuration de la diffusion

/D�YLVLWH�GHV�OLEUDLULHV�GH�SUHPLHU�QLYHDX�HVW�VRXYHQW�RUJDQLV«H��SRXU�OHV�«GLWHXUV�TXL�HQ�RQW�OH�SRWHQWLHO��
VHORQ�GHX[�VFK«PDV�SULQFLSDX[��
ÿ�GLʨXVLRQ�H[FOXVLYH�GHV�RXYUDJHV�¢�WUDYHUV�XQ�G«SDUWHPHQW�FRPPHUFLDO�UHJURXSDQW�XQH�RX�SOXVLHXUV�
équipes �XQH�SRXU�$OELQ�0LFKHO��GHX[�SRXU�$FWHV�6XG��WURLV�SRXU�*DOOLPDUG��HWF���SRXU�FHX[�TXL�QH�
GLʨXVHQW�SDV�Gø«GLWHXUV�WLHUV��
ÿ�GLʨXVLRQ�SDUWDJ«H�GHV�RXYUDJHV�DYHF�GHV�«GLWHXUV�WLHUV�SDU�XQH�VWUXFWXUH�GH�GLʨXVLRQ��)ODPPDULRQ��
+DFKHWWH��(GLWLV��RX�XQH�ʬOLDOH�GH�GLʨXVLRQ�GLVWULEXWLRQ��9ROXPHQ�SRXU�/D�0DUWLQLªUH���/H�6HXLO���/HV�
«TXLSHV�GH�UHSU«VHQWDQWV�VRQW�DORUV�UHJURXS«HV�SDU�JUDQGV�GRPDLQHV��SDU�H[HPSOH���OLWW«UDWXUH��
SUDWLTXH��ORLVLUV��MHXQHVVH��HWF���RX�VHORQ�GHV�FULWªUHV�SURSUHV�¢�FKDFXQH�GHV�PDLVRQV�

LIBRAIRIES DE NIVEAU 1 / Reseau sous enseigne 
(Gibert joseph, Decitre, Furet du Nord, etc.)

Grandes librairies indépendantes
Part de marché : 

33%

LIBRAIRIES DE NIVEAU 2
(Maisons de la presse, librairies-papeteries, 

kiosques, gares, etc.)
Part de marché : 

7%
GRANDES SURFACES CULTURELLES

( Fnac, Cultura, Espaces Culturels 
Leclerc, etc.)

Part de marché : 

32%

« PURE PLAYERS » DE LA VENTE EN LIGNE
(Amazon, Apple, Google, Numilog

ePagine, Bookeen, Kobo, etc.)
Part de marché : 

15,5%
GRANDES SURFACES ALIMENTAIRES
( Centres E.Leclerc, Carrefour, Auchan, 

Systeme U, etc.)
Part de marché : 

9%

AUTRES CIRCUITS DE DISTRIBUTION
( Courtage, soldeurs, écoles, marchés,

jardineries, etc.)
Part de marché : 

9%
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&HUWDLQV�JURXSHV�IRQW�FRH[LVWHU�FHV�GHX[�VFK«PDV�SRXU�PDLQWHQLU�OH�G\QDPLVPH�SURSUH�¢�FKDTXH�
V\VWªPH��,O�H[LVWH�«JDOHPHQW�GDQV�OH�VFRODLUH�GHV�«TXLSHV�GH�UHSU«VHQWDQWV�YLVLWDQW�¢�OD�IRLV�OHV�OLEUDLULHV�
HW�OHV�K\SHUPDUFK«V��/HV�«GLWHXUV�TXL�QøRQW�SDV�OH�SRWHQWLHO�VXʩVDQW�SRXU�FU«HU�OHXU�SURSUH�«TXLSH�GH� 
1er�QLYHDX�VH�WRXUQHQW�HQ�J«Q«UDO�YHUV�OøXQH�RX�OøDXWUH�GH�FHV�VWUXFWXUHV�GH�GLʨXVLRQ�SRXU�\�¬WUH�GLʨXV«V�
HQ�VøDSSX\DQW�VXU�XQ�GLVWULEXWHXU�XQLTXH�RX�FKRLVLVVHQW�GH�VøDVVRFLHU�SRXU�FU«HU�OHXU�SURSUH�GLʨXVLRQ�

/H�GHX[LªPH�QLYHDX�HVW�FRXYHUW�SDU�GHV�«TXLSHV�TXL�UHSU«VHQWHQW�SOXVLHXUV�«GLWHXUV��RUJDQLV«HV�HQ�
ʬOLDOHV��)('�SRXU�*DOOLPDUG��RX�LQW«JU«HV�¢�XQH�VWUXFWXUH�GH�GLʨXVLRQ�GLVWULEXWLRQ�VS«FLDOLV«H�VXU�
FHUWDLQV�U«VHDX[��',/�SRXU�(GLWLV��/'6�SRXU�+DFKHWWH��
(QʬQ��OøDFFªV�¢�FHUWDLQV�SRLQWV�GH�YHQWH�VRXYHQW�G«VLJQ«V�FRPPH��e�QLYHDX��SHWLWHV�PDLVRQV�GH�OD�
SUHVVH��VXSHUPDUFK«V��PDJDVLQV�SRSXODLUHVĀ��HVW�DVVXU«�SDU�OHV�«TXLSHV�GH�GLʨXVLRQ�GHV�GHX[�SOXV�
JUDQGV�JURXSHV�TXL�MRXHQW�DORUV��SRXU�OH�UHVWH�GH�OD�SURIHVVLRQ��OH�U¶OH�GH�JURVVLVWH��/'6�SRXU�+DFKHWWH��
',/�SRXU�,QWHUIRUXP��
'HV�DFWLYLW«V�GH�JURVVLVWHV�VRQW�«JDOHPHQW�DVVXU«HV��VXU�OD�U«JLRQ�SDULVLHQQH��SDU�la Société Française 
du livre (filiale de la FNAC) et la Générale Librest (ex-Générale du livre reprise en 2009 par le GIE 
Librest)�TXL�RQW�«JDOHPHQW�G«YHORSS«�GHV�SUHVWDWLRQV�GH�YHQWHV�DX[�FROOHFWLYLW«V��'øDXWUHV�JURVVLVWHV�
LPSRUWDQWV�WHOV�TXH�Charpentier ¢�%RUGHDX[��Mariani Pinelli�GDQV�OH�6XG�HVW�RX�Poulain�¢�7RXORXVH�
DVVXUHQW�OD�YLVLWH�GHV�G«WDLOODQWV�GH��e�QLYHDX�GDQV�OHXUV�U«JLRQV��

La dynamique des différents circuits

/HV�VS«FLDOLVWHV�GH�OD�YHQWH�HQ�OLJQH�RQW�«W«��GH�ORLQ��OH�FLUFXLW�GH�GLVWULEXWLRQ�GH�OLYUHV�OH�SOXV�G\QDPLTXH�
DX�FRXUV�GH�OD�GHUQLªUH�G«FHQQLH��HW�RQ�U«JXOLªUHPHQW�JULJQRW«�GHV�SDUWV�GH�PDUFK«�SDU�UDSSRUW�DX[�
FLUFXLWV�SOXV�WUDGLWLRQQHOV�
3DUPL�FHX[�FL��Oes grandes surfaces culturelles�HW��¢�XQ�GHJU«�PRLQGUH��les librairies de niveau 1 ont été 
UHODWLYHPHQW�«SDUJQ«HV�SDU�OD�EDLVVH�GøDFWLYLW«�JOREDOH��(Q�UHYDQFKH��les GSA et les librairies de niveau 2 
RQW�VXEL�XQH�IRUWH�FKXWH�GH�OHXUV�YHQWHV�GXUDQW�OD�S«ULRGH�FRQVLG«U«H��&HV�G\QDPLTXHV�VH�VRQW�Y«ULʬ«HV�
HQ�������DX�FRXUV�GXTXHO�OHV�m�SXUH�SOD\HU�}�GH�OøH�FRPPHUFH�HW�OHV�*6&�RQW�VXUSHUIRUP«�OH�PDUFK«�
WRWDO�

Les librairies

(Q�������OHV�YHQWHV�GøRXYUDJHV�LPSULP«V�HQ�OLEUDLULHV�GH�QLYHDX���RQW�SURJUHVV«�DX�P¬PH�U\WKPH�TXH�
OH�PDUFK«�JOREDO�����������SULQFLSDOHPHQW�JU¤FH�¢�OHXU�DFWLYLW«�HQ�PDJDVLQ��PDLV�DXVVL��GDQV�XQH�PRLQGUH�
PHVXUH��JU¤FH�DX[�UHODLV�GHV�YHQWHV�VXU�,QWHUQHW�
/HXU�DFWLYLW«�HQ�YDOHXU�VH�VLWXH�WRXWHIRLV�HQFRUH���SRLQWV�HQ�GHVVRXV�GH�OHXU�SLF�GH�������À l’inverse, les 
librairies de niveau 2 n’ont pas profité de la reprise du marché. Leurs ventes ont ainsi reculé de 0,4 % 
sur 2015.  Celles-ci affichent un repli de 23 % depuis 2006.

'DQV�XQ�FRQWH[WH�GH�EDLVVH�GH�OøDFWLYLW«��OH�WLVVX�GH�OLEUDLULHV�GDQV�OøKH[DJRQH�VøHVW�O«JªUHPHQW�U«GXLW�
GHSXLV�������&HV�FHVVDWLRQV�RQW�VXUWRXW�WRXFK«�OHV�SHWLWHV�VWUXFWXUHV�LQG«SHQGDQWHV��PDLV�FHUWDLQV�
JUDQGV�U«VHDX[�QøRQW�SDV�«W«�«SDUJQ«V��¢�OøLPDJH�GX�G«PDQWªOHPHQW�GX�réseau Chapitre�HQ�������

Taux de croissance annuel moyen sur la période 2006-2015

Pure 
players

GSC Marché 
global

Librairies
niveau 1

GSA GSA

8,3%

0,7% 0,3%

-0,2%
-2,5% -2,8%

0
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8QH�SDUW�GHV�G«IDLOODQFHV�GH�OLEUDLULHV�HVW�WRXWHIRLV�FRPSHQV«H�SDU�OD�FU«DWLRQ�GH�QRXYHOOHV�ERXWLTXHV��
SHUPHWWDQW�OH�PDLQWLHQ�GøXQ�U«VHDX�GHQVH�GH�OLEUDLULHV��HQ�)UDQFH��������DX�VHQV�GH�Oø$FRVV�HQ������

0DOJU«�GH�ORXUGHV�GLʩFXOW«V�OL«HV�¢�OD�G«JUDGDWLRQ�GX�PDUFK«�GX�OLYUH�GHSXLV�������GHV�U«VHDX[�GH�
OLEUDLUHV�RQW�FRQWLQX«�GH�VøDJUDQGLU��&øHVW�SDU�H[HPSOH�OH�FDV�GX�Furet du Nord, TXL�PªQH�XQH�VWUDW«JLH�
RʨHQVLYH�GøRXYHUWXUH�GH�QRXYHDX[�PDJDVLQV�KRUV�GH�VD�WHUUH�GøRULJLQH�QRUGLVWH�(quatre librairies 
ouvertes en région parisienne et une à Beauvais en 2015).
3DU�DLOOHXUV��PDOJU«�XQH�EDLVVH�JOREDOH�GX�WUDʬF�HQ�PDJDVLQ��FHUWDLQHV�OLEUDLULHV�QøK«VLWHQW�SDV�¢�PHWWUH�
HQ�ÈXYUH�GHV�WUDYDX[�GøDP«QDJHPHQW�SRXU�PHWWUH�HQ�VFªQH��OHXU�FDWDORJXH�

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

100

88,5

99

86,3

96,5

79,4

96

77,8

96,5

78

98,1

77,7

Ventes en valeur librairies de 1er niveau �EDVH����������

Ventes en valeur librairies de 2e niveau �EDVH����������

2010 2011 2012 2013 2014

2382

2338 2330 2305
2290

Nombre d’établissements spécialisés dans le détail de livres

2010 2011 2012 2013 2014

11577
11376

11063 10894
10630

Effectifs salariés du secteur du commerce de détail de livres spécialisés
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Les grandes surfaces culturelles

Les grandes surfaces culturelles constituent le second canal de vente de livre avec 32 % de parts de 
marché.
+RUPLV�XQH�IRUWH�FKXWH�HQ�������liée à la faillite du réseau Virgin,�OHV�JUDQGHV�VXUIDFHV�FXOWXUHOOHV�
RQW�«W«�OH�FLUFXLW�SK\VLTXH�D\DQW�OH�PLHX[�U«VLVW«�¢�OD�EDLVVH�GX�PDUFK«�GX�OLYUH�GHSXLV�OD�FULVH�GH�
������/D�ERQQH�RULHQWDWLRQ�JOREDOH�GX�PDUFK«�HQ������D�«W«�SDUWLFXOLªUHPHQW�VHQVLEOH�GDQV�FHV�
HQVHLJQHV�����������Les espaces culturels E. Leclerc�RQW�SDU�H[HPSOH�FRQQX�une progression de leur 
activité de 3,2% en rayon librairie�DX�FRXUV�GX��er�VHPHVWUH������

/HV�*6&�RQW�HQFRUH�U«DOLV«�OD�PHLOOHXUH�SHUIRUPDQFH�HQ�������DYHF�XQH�KDXVVH�GH�������GH�OHXUV�YHQWHV�
GøRXYUDJHV�LPSULP«V�HQ�YDOHXU��La FNAC reste le premier libraire en France, avec un chiffre d’affaires 
dans le secteur entre 500 et 550 M€ en 2015.
/HV�*6&�E«Q«ʬFLHQW�GøXQ�PDLOODJH�«WURLW�GX�WHUULWRLUH��HW�OHXU�LPSODQWDWLRQ�IU«TXHQWH�GDQV�OHV�FHQWUHV�
FRPPHUFLDX[�OHXU�DVVXUH�XQ�WUDʬF�LPSRUWDQW��OHV�JUDQGHV�HQVHLJQHV�VH�FDUDFW«ULVHQW�HQ�RXWUH�SDU�XQH�
SROLWLTXH�DFWLYH�GøH[WHQVLRQ�GH�OHXUV�SDUFV�GH�SRLQWV�GH�YHQWH��/RQJWHPSV�IRFDOLV«HV�VXU�OHV�FHQWUHV�
YLOOHV�GHV�JUDQGHV�DLUHV�XUEDLQHV��HOOHV�FLEOHQW�DXMRXUGøKXL�GH�SOXV�HQ�SOXV�OHV�]RQHV�S«ULSK«ULTXHV�HW�OHV�
YLOOHV�PR\HQQHV�RX�OD�JUDQGH�GLVWULEXWLRQ�FXOWXUHOOH�HVW�SRXU�OøKHXUH�DEVHQWH�
/H�G«FOLQ�GX�PDUFK«�GH�OD�YLG«R�HW�GX�GLVTXH�D�FRQIªU«�DX�OLYUH�XQH�SODFH�LPSRUWDQWH�GDQV�OHV�JUDQGHV�
VXUIDFHV�FXOWXUHOOHV��/H�OLYUH�D�OøDYDQWDJH�GøDSSRUWHU�XQH�LPDJH�IRUWH�¢�OøHQVHLJQH�HW�XQ�WDX[�GH�PDUJH�
ELHQ�VXS«ULHXU�DX[�DXWUHV�ELHQV�FXOWXUHOV�SK\VLTXH�

Après une hausse ininterrompue au cours des années  2000, le parc de grandes surfaces culturelles 
implantées en France s’est nettement contracté entre 2012 et 2014 (-73 points de vente).
&HWWH�«YROXWLRQ�QøHVW�SDV�OL«H�¢�XQ�DUU¬W�GHV�FU«DWLRQV��TXL�GHPHXUHQW�UHODWLYHPHQW�VWDEOHV��PDLV�¢�XQH�
IRUWH�KDXVVH�GHV�IHUPHWXUHV��GDQV�OH�VLOODJH�QRWDPPHQW�GH�OD�IDLOOLWH�GH�Virgin Stores.
'H�P¬PH��OHV�HʨHFWLIV�VDODUL«V�GHV�JUDQGHV�VXUIDFHV�FXOWXUHOOHV�QH�FHVVHQW�GH�UHFXOHU�GHSXLV��������OHXU�
QRPEUH�HVW�G«VRUPDLV�¢�SHLQH�VXS«ULHXU�¢�FHOXL�GH������

/HV�JUDQGHV�VXUIDFHV�FXOWXUHOOHV�VH�VRQW�WRXWHV�ODQF«HV�GDQV�OD�GLVWULEXWLRQ�GøRXYUDJHV�QXP«ULTXHV�DX�
FRXUV�GHV�GHUQLªUHV�DQQ«HV� La FNAC a fait office de pionnier de sa catégorie�SXLVTXøHOOH�HVW�SU«VHQWH�

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014

2014

2015

2015

110,3

0,5%

109,8

-0,5%

108,7

-1%

102,7

-5,5%

103

0,3%

106,7

3,6%

Ventes au détail de livres en grandes surfaces �EDVH����������

Variations annuelles des ventes au détail de livres en GSC �EDVH����������
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VXU�OH�PDUFK«�GHV�H�ERRNV�GHSXLV�������/øHQVHLJQH�GLVSRVH�DXMRXUGøKXL�GøXQH�RʨUH�QXP«ULTXH�GRXEOH��
WRXW�¢�OD�IRLV�¢�WUDYHUV�le catalogue ebook�HW�VRQ�SDUWHQDULDW�DYHF�le fabricant canadien de liseuses 
KOBO. Elle affiche  ainsi l’un des catalogues numériques les plus étoffés du marché français (2 millions 
de références dont 200 000 en français).
(Q�PDWLªUH�GH�OLYUHV�QXP«ULTXHV��&XOWXUD�HW�/HFOHUF�¢�OøLQYHUVH�SU¶QHQW�XQ�V\VWªPH�RXYHUW��¢�OøRSSRV«�
GHV�«FRV\VWªPHV�SURSUL«WDLUHV�SURSRV«V�SDU�OHV�OHDGHUV�GH�FH�VHJPHQW�GH�PDUFK«��$PD]RQ��$SSOH��
.RER��

Les grandes surfaces alimentaires

$SUªV�XQH�IRUWH�SURJUHVVLRQ�GDQV�OHV�DQQ«HV������HW�������OHXU�SRLGV�VøHVW�IRUWHPHQW�«URG«�HW�OHV�*6$�
RQW�U«JXOLªUHPHQW�SHUGX�GHV�SDUWV�GH�PDUFK«��/D�FRQFXUUHQFH�JUDQGLVVDQWH�VXU�OH�QRQ�DOLPHQWDLUH�PDLV�
VXUWRXW�OH�G«YHORSSHPHQW�GøHQVHLJQHV�G«GL«HV�¢�OD�FXOWXUH�SDU�OHV�OHDGHUV��(VSDFH�&XOWXUH�(��/HFOHUF��
8�&XOWXUH��HWF���H[SOLTXHQW�HQ�JUDQGH�SDUWLH�OH�UHFXO�
/øLPSRUWDQW�WUDʬF�HQ�PDJDVLQ�DVVXUH�DX[�*6$�XQ�FHUWDLQ�YROXPH�GH�YHQWH��PDLV�OHV�FRQWUDLQWHV�
ORJLVWLTXHV�HW�GøHVSDFH�OLPLWHQW�J«Q«UDOHPHQW�OøRʨUH�GHV�K\SHUPDUFK«V�¢�XQH�V«OHFWLRQ�GH�EHVW�VHOOHUV�HW�
GH�OLYUH�JUDQG�SXEOLF��Les GSA se caractérisent par un assortiment court (5 000 à 15 000 références en 
moyenne).
/øDQQ«H������D�PDUTX«�XQ�WRXUQDQW�PDMHXU�SRXU�OHV�*6$�GDQV�OøXQLYHUV�GX�OLYUH��DYHF�XQH�DFF«O«UDWLRQ�
FODLUH�GHV�JUDQGHV�HQVHLJQHV�VXU�OH�FU«QHDX�GH�OøHERRNV��Carrefour�D�ODQF«�OH�SUHPLHU�VD�SODWHIRUPH�GH�
GLVWULEXWLRQ�Nolimbook,�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�IDEULFDQW�GH�OLVHXVH�HW�SUHVWDWDLUH�IUDQ©DLV�Bookeen. 
'H�VRQ�F¶W«��le concept U Culture (système U)�VLWH�GH�YHQWH�HQ�OLJQH�HW�GH�W«O«FKDUJHPHQW��GH�H�ERRNV��
D�IDLW�DSSHO�DX[�VHUYLFHV�GH�TEA, la plateforme de distribution de livres numériques de Decitre pour se 
G«YHORSSHU�VXU�FHV�FU«QHDX[�SRUWHXUV�
(QʬQ�$XFKDQ�D�TXDQW�¢�OXL�SDVV«�XQ�DFFRUG�GH�GLVWULEXWLRQ�HQ�G«FHPEUH������DYHF�OH�IDEULFDQW�GH�
OLVHXVHV�.2%2��
/D�JUDQGH�GLVWULEXWLRQ�DOLPHQWDLUH�GHPHXUH�PDOJU«�WRXW�¢�OD�WUD°QH���������HQ��������'HSXLV�������OHV�
YHQWHV�GH�OLYUHV�HQ�*6$�VH�VRQW�FRQWUDFW«HV�GH�SOXV�GH�������&DUUHIRXU�VXELW�XQH�FHUWDLQH�G«VDʨHFWLRQ�
GHV�FRQVRPPDWHXUV�SRXU�OHV�K\SHU�HW�OHV�FRQV«TXHQFHV�GøXQH�SROLWLTXH�GøDVVRUWLPHQWV�WRXMRXUV�SOXV�
UHVWULFWLYH�

2010 2011 2012 2013 2014 2014

498

556 565
540

492 495

Nombre de grandes surfaces culturelles en France

2010 2011 2012 2013 2014 2014

15,7
16,3 16,5

15,7
14,8 14,6

Effectifs salariés des grandes surfaces culturelles��HQ�PLOOLHUV�
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Le parc d’hypermarchés en France s’est accru de 656 magasins entre 2006 et 2015. Dans le même 
WHPSV��OD�VXUIDFH�GH�YHQWH�PR\HQQH�GHV�PDJDVLQV�D�UHFXO«�DX�FRXUV�GH�FHWWH�P¬PH�S«ULRGH����������
/HV�)UDQ©DLV�VH�G«VLQW«UHVVHQW�HQ�HʨHW�SHX�¢�SHX�GX�m�WRXW�VRXV�OH�P¬PH�WRLW�}��SULYLO«JLDQW�OHV�PDJDVLQV�
¢�WDLOOH�SOXV�KXPDLQH��FRPPH�OHV�VXSHUPDUFK«V�RX�OHV�VXSHUHWWHV��HW�OHV�SRLQWV�GH�YHQWH�GH�SUR[LPLW«��
&HFL�D�FRQGXLW�OHV�HQVHLJQHV�¢�UHYRLU�¢�OD�EDLVVH�OD�VXUIDFH�GH�YHQWH�

2010 2011 2012 2013 2014 2015

96,4
91,1

87,5 84,9
81,2 79,8

Ventes au détail de livres en grandes surfaces alimentaires �EDVH����������

2010 2011 2012 2013 2014 2015

-3,5%

-5,5%

-4%

-3%

-4,3%

-1,8%

Variations annuelles des ventes au détail en GSA �EDVH����������

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 745
1 880

1 941 1 992 2 050 2 091

Nombre d’Hypermarchés en France

HYPERMARKET

2010 2011 2012 2013 2014 2015

5 535

5 416 5 391 5 396
5 367 5 354

Surface moyenne de vente des hypermarchés en m2

HYPERMARKET
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Les « pure players » de la vente en ligne

/HV�YHQWHV�GH�OLYUHV�U«DOLV«HV�SDU�OHV�m�SXUH�SOD\HUV�}�GH�OøH�FRPPHUFH�RQW�SOXV�TXH�GRXEO«�HQ�PRLQV�GH�
���DQV��&HV�DFWHXUV�FHVVHQW�GH�SUHQGUH�GH�OøDPSOHXU�VXU�FH�PDUFK«��JULJQRWDQW�DQQ«H�DSUªV�DQQ«H�GHV�
SDUWV�GH�PDUFK«�VXU�OHV�OLEUDLULHV�WUDGLWLRQQHOOHV��DX�SRLQW�GH�VøLPSRVHU�FRPPH�OH�WURLVLªPH�FLUFXLW�GH�
GLVWULEXWLRQ�GøRXYUDJHV�LPSULP«V�HQ�)UDQFH�
Amazon concentre à lui seul les trois quarts des ventes totales sur internet,�FH�TXL�UHSU«VHQWH�XQ�FKLʨUH�
GøDʨDLUHV�OLYUH�SURFKH�GH����0ĥ�

'DQV�OøHQVHPEOH��FHV�RS«UDWHXUV�RQW�SURʬW«�GH�Oø«WHQGXH�GH�OHXU�FDWDORJXH��GH�OøDWRXW�SXLVVDQW�TXH�
UHSU«VHQWHQW�OHXUV�PRWHXUV�GH�UHFRPPDQGDWLRQ�HW�GH�OHXUV�SUL[�DWWUDFWLIV�SRXU�JULJQRWHU�GHV�SDUWV�GH�
PDUFK«�DX[�U«VHDX[�SK\VLTXHV��LOV�MRXLVVHQW�HQʬQ�GøXQH�IRUWH�QRWRUL«W«�HW�GLVSRVHQW�GøXQH�SXLVVDQFH�
PDUNHWLQJ�TXL�HQ�IDLW�OHV�SULQFLSDX[�E«Q«ʬFLDLUHV�GX�G«YHORSSHPHQW�GX�PDUFK«�QXP«ULTXH��(QʬQ�
FRQWUDLUHPHQW�DX[�FLUFXLWV�FODVVLTXHV��OD�PDMHXUH�SDUWLH�GH�OHXUV�YHQWHV�GH�OLYUHV�QøHVW�SDV�LVVXH�GHV��
EHVW�VHOOHUV�QL�GH�SDUXWLRQV�OL«HV�¢�OøDFWXDOLW«���la cyberlibrairie est en effet davantage une affaire de 
profondeur de catalogue ou le facteur clé de succès est l’exhaustivité.�ÿ

2006 2010 2011 2012 2013 2014 2014

100

155,5 164 174,7
185,2 192,6 205,1

Ventes au détail de livres par les « pure players » de la vente en ligne �EDVH����������

CIRCUITS

Librairies

GSC

GSA

« pure players »

 FORCES

ÿ�Densité (environ 3 000 librairies) ;
ÿ�Implantations en centre-ville et dans les centres commerciaux ;
ÿ�Qualité du conseil et fort pouvoir de fidélisation de la clientèle ;
ÿ�Proximité avec le public et les auteurs, rôle de médiateur culturel ;
ÿ�Assortiment et diversité de l’offre des livres neufs et d’occasion ;
ÿ�$QLPDWLRQ�HW�WK«¤WUDOLVDWLRQ�GHV�SRLQWV�GH�YHQWH�

ÿ�Densité du maillage territoriale en centre-ville et en périphérie ; 
ÿ�Forte notoriété des enseignes ;
ÿ�Renforcement de la présence en ligne avec lancement de sites 
marchands par les concepts culturels des GSA ;
ÿ�Mise en scène de l’offre et qualité des campagnes de communication.

ÿ Image « discount » aux yeux des consommateurs malgré la loi sur le 
prix unique du livre ;
ÿ Trafic élevé en magasin permettant d’intégrer une offre de livres dans 
un univers de grande consommation ;
ÿ Références à forte rotation (best-sellers) dont le poids dans l’ensemble 
GX�PDUFK«�¢�WHQGDQFH�¢�FUR°WUH��
ÿ Puissance de communication et importants moyens marketing.

ÿ Offre exhaustive de livres neufs et d’occasion, et notamment les 
ouvrages de fond de catalogue ;
ÿ Prise de commande très facile (24H/24 7J/7) avec livraison à domicile) ;
ÿ Tendance structurelle à l’essor de la vente en ligne, notamment dans 
le domaine culturel ;
ÿ Pas de contrainte géographique.

 FAIBLESSES

ÿ� Gestion des stocks non optimisée ;
ÿ Image « chère » malgré le prix unique du livre, 
manque de moyen de communication et de 
visibilité ;
ÿ Forte hausse des loyers en centre-ville pesant 
sur la rentabilité des librairies ;
ÿ�Concurrence des GSC et d’internet  ;
ÿ�Peu ou pas d’offre numérique.

ÿ Pas de spécificité de l’offre avec un effet  
« grande surface » qui peut avoir tendance à 
repousser certains lecteurs ;
ÿ Cannibalisation de l’activité des points de vente 
par les sites de vente en ligne ;
ÿ Offre formatée et non exhaustive ;
ÿ Qualité aléatoire du conseil.

ÿ Offre d’ouvrages peu exhaustive et pas de 
commande unitaire possible ;
ÿ Présentation et mise en scène rudimentaire du 
rayon librairie dans certains points de vente ;
ÿ Livre pis au rang de bien de consommation et 
non plus culturel ;
ÿ Absence de conseil.

ÿ Pas de contact physique avec le livre avant son achat ;
ÿ Déshumanisation de l’acte d’achat culturel ;
ÿ Durcissement de la réglementation avec 
l’interdiction de cumuler le rabais de 5% sur le 
prix unique et la gratuité des frais de port pour les 
e-commercants.
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&+$3,75(��
SOCIOLOGIE DU SECTEUR  
DE L’ÉDITION 
L’emploi et la rémunération

/øHʨHFWLI�&',�HVW�HQ�O«JHU�UHFXO��PDOJU«�XQ�QRPEUH�UHODWLYHPHQW�LPSRUWDQW�GøHPEDXFKHV
L’effectif est passé de 4 029 à 3 895 salariés soit une baisse de 4 %.
&RQFHUQDQW�OD�SDUW�GH�&',�HW�GH�&''��RQ�HQUHJLVWUH�XQH�WUªV�IDLEOH�«YROXWLRQ�������GH�&',�HQ������
FRQWUH�����HQ������

/D�SDUW�GH�OD�SRSXODWLRQ�VDODUL«H�D\DQW�XQH�DQFLHQQHW«�HQWUH���HW����DQV�GHPHXUH�VWDEOH�HW�UHSU«VHQWH�
������PDMRULWDLUH���En 2014 ,74 % des salariés travaillent à temps plein à périmètre comparable et 26 % à 
temps partiel.�����GHV�VDODUL«V�¢�WHPSV�SDUWLHO�HQYLURQ�VRQW�¢������RX�SOXV�GX�WHPSV�SOHLQ�
&HW�HʨHFWLI�HVW�VWDEOH�������GHV�HʨHFWLIV�HQ������VRQW�GHV�IHPPHV�FRQWUH������HQ���������S«ULPªWUH�
FRQVWDQW�OHV�GRQQ«HV�GHPHXUHQW�LGHQWLTXHV��
ÿ��������HQ�����
ÿ��������HQ�����

����

276 CDD
224 CDI

500 embauches en 2013

2014

296 CDD
243 CDI

539 embauches en 2014

Part des femmes par métiers

Représentant

Directeur commercial

Cadre de fabrication

Lecteur-correcteur

Responsable édition

Technicien de fabrication

Éditeur

Responsable étude marketing

Chef de produit

Assistant édition

Attaché de presse

Documentaliste iconographe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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��S«ULPªWUH�VLPLODLUH��QRXV�UHWURXYRQV�GHV�U«SDUWLWLRQV�WUªV�VHPEODEOHV��SHX�RX�SDV�Gø«YROXWLRQ�HQWUH�
�����HW������HQ�PR\HQQH��Oø«FDUW�GH�U«PXQ«UDWLRQ�HQWUH�OHV�KRPPHV�HW�OHV�IHPPHV�HVW�GH������
&HV�«FDUWV�SHXYHQW�VøH[SOLTXHU��VHORQ�OHV�IRQFWLRQV��GX�IDLW�GH�OD�GLʨ«UHQFH�Gø¤JH��HW�RX�GH�OøDQFLHQQHW«�

Les travailleurs à domicile
ÿ�����WUDYDLOOHXUV�¢�GRPLFLOH��7$'��VRQW�HQ�&',
ÿ������RQW�HQWUH����HW����DQV
ÿ������RQW�HQWUH���HW����DQV�GøDQFLHQQHW«
ÿ������RQW�WUDYDLOO«�HQWUH�����HW������KHXUHV
ÿ�����VRQW�GHV�HPSOR\«V�������GHV�WHFKQLFLHQV�DJHQWV�GH�PDLWULVH��HW������GHV�FDGUHV

Profil du salariat des industries graphiques 2015

 

39%
1h à 499h 44%

1j à 99j

37%
1000h et +

49%
employés

56%
ouvriers

66%
hommes22%

employés

34%
femmes

9%
WHFKQLFLHQV�DJHQWV�GH�PD°WULVH�

32%
cadres

19%
WHFKQLFLHQV��DJHQWV�GH�PD°WULVH

32%
100j à 199j

24%
500h à 999h 24%

500h à 999h

Travailleurs à domicile : cumul des heures travaillées annuelles

Statut des travailleurs à domicile

Répartition par catégorie socio-professionnelle Répartition hommes femmes

Travailleurs à domicile : cumul des jours travaillés annuels
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Formation diplômantes et certifiantes dans les industries graphiques

(QMHX�VWUDW«JLTXH�HW�KLVWRULTXH�SRXU�OHV�LQGXVWULHV�JUDSKLTXHV��OøDSSUHQWLVVDJH�SHUPHW�Gø«OHYHU�OH�QLYHDX�
GH�TXDOLʬFDWLRQ�J«Q«UDOH�GDQV�OD�ʬOLªUH��GH�IDFLOLWHU�OøLQVHUWLRQ�GHV�MHXQHV�HW�GH�U«SRQGUH�DX[�EHVRLQV�GH�
UHFUXWHPHQW�GHV�HQWUHSULVHV�
/D�EUDQFKH�P¬QH�XQH�SROLWLTXH�GH�SDUWHQDULDW�DYHF�OHV�FHQWUHV�GH�IRUPDWLRQ�GøDSSUHQWLV�
8Q�SODQ�GH�G«YHORSSHPHQW�GH�OøDSSUHQWLVVDJH�YLHQW�Gø¬WUH�DGRSW«�SDU�OD�EUDQFKH��,O�GHYUDLW�SHUPHWWUH�GH�
YDORULVHU�OHV�P«WLHUV�HW�GøDFFUR°WUH�GDQV�OHV�SURFKDLQHV�DQQ«HV��OH�QRPEUH�GøDSSUHQWLV�

Plan de formation et période de professionnalisation / Nombre de dossiers et de stagiaires
  nbre de dossiers nbre de stagiaires
3)(�GH�PRLQV�GH����VDODUL«V� ������ �����
3)(�GH����VDODUL«V�HW�SOXV� ������ �����
3«ULRGH�GH�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ� ���� ���
Total 4 307 10 544

36%
GH����¢����DQV

26%
GH����¢����DQV

17%
GH����¢����DQV

17%
���DQV�HW��

9%
PRLQV�GH����DQV

3\UDPLGH�GHV�¤JHV

Âge en structure ���

- de 20 ans

20 > 24 ans

25 > 29 ans

30 > 34 ans

35 > 39 ans

40 > 44 ans

45 > 49 ans

50 > 54 ans

55 > 59 ans

60 ans et +

334
1472

2781
3838

4397

7218 7106

5403

1552

5890
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Durée de la formation
/D�GXU«H�PR\HQQH�GH�IRUPDWLRQ�SDU�VWDJLDLUH�YDULH�SHX��SDVVDQW�GH����KHXUHV�¢����KHXUHV�HQ������
&HWWH�GXU«H�HVW�SURFKH�GH�OD�PR\HQQH�m�WRXV�23&$�FRQIRQGXV�}�TXL�DWWHLQW����KHXUHV�HQ������

Diplôme Nbr
&$3�V«ULJUDSKLH� ��
%$&�SUR�53,3� ���
%$&�SUR�)3,5� ��
%76�&,&� ���
%76�&,*� ���
/LFHQFH�SUR�,*� ��
,QJ«QLHXU�,*� ��
Total 837

App Diplômés Nbr
&$3�V«ULJUDSKLH� ��
%$&�SUR�53,3� ��
%$&�SUR�)3,5� �
%76�&,&� ��
%76�&,*� ��
/LFHQFH�SUR�,*� ��
,QJ«QLHXU�,*� �
Total 837

Effectifs apprentis par région administrative, année scolaire 2015/2016

20 46

7

138

35

59

13 54

91

41

0

0

BRETAGNE

CORSE

PAYS DE LOIRE

AQUITAINE

CENTRE

IDF

AUVERGNE RHÔNE -ALPES

MIDI -PYRÉNÉES

PACA

NORMANDIE

HAUTS -DE -FRANCE

GRAND -EST

BOURGOGNE FRANCHE -COMTÉ

27

Durée de la formation en %

PFE de 10 salariés PFE de 10 salariés
et +

Période de professionnalisation

– de 15 h

de 15 à 35 h

de 36 à 70 h
de 71 à 140 h
141 h et +

34%

63% 63%

43%
29%

19%
13% 6%

6%

5% 1%
3%

1% 1%
10%
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Comme en 2014, la part des formations à l’impression et à la finition progresse légèrement.  
/HV�IRUPDWLRQV�¢�OøLPSUHVVLRQ�VRQW�PDMRULWDLUHPHQW�FRQVDFU«HV�DX�SURF«G«�QXP«ULTXH��(OOHV�VRQW�GHX[�
IRLV�SOXV�QRPEUHXVHV�TXH�OHV�DFWLRQV�G«GL«HV�DX�SURF«G«�RʨVHW�
(Q�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�IRUPDWLRQV�¢�OD�FKD°QH�JUDSKLTXH��OHV�WKªPHV�GH�IRUPDWLRQ�YDULHQW�VHORQ�OD�WDLOOH�
GHV�HQWUHSULVHV�QRWDPPHQW�HQ�IRQFWLRQ�GH�OHXUV�«YROXWLRQV�WHFKQRORJLTXHV�HW�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV�
FRQVHQWLV��'HSXLV�WURLV�DQV��OD�SDUW�GHV�IRUPDWLRQV�HQ�ʬQLWLRQ�HVW�QHWWHPHQW�SOXV�LPSRUWDQWH�GDQV�OHV�
HQWUHSULVHV�OHV�SOXV�JUDQGHV��&HOOHV�FL�LQWªJUHQW�OøHQVHPEOH�GH�OD�FKD°QH�JUDSKLTXH��YDORULVHQW�GH�SOXV�HQ�
SOXV�OH�ID©RQQDJH�SRXU�¬WUH�HQ�PHVXUH�GH�SURSRVHU�XQH�RʨUH�JOREDOH��
3DUPL�OHV�IRUPDWLRQV�DX[�IRQFWLRQV�GH�OøHQWUHSULVH��OHV�IRUPDWLRQV�¢�OD�FRPSWDELOLW«�UHVWHQW�OHV�SOXV�
VXLYLHV�P¬PH�VL�OHXU�SDUW�UHFXOH�GH���SRLQWV�DX�SURʬW�GHV�DFWLRQV�GDQV�OHV�GRPDLQHV�GX�PDQDJHPHQW
DQLPDWLRQ�Gø«TXLSHV�HW�GH�OD�PDQXWHQWLRQ�WUDQVSRUW��&$&(6�����

Types de formations suivies

Répartition des stagiaires par PCS

5«SDUWLWLRQ�GHV�VWDJLDLUHV�SDU�¤JH

PFE de - 10 salariés

PFE de - 10 salariés

PFE de - 10 salariés

PFE de 10 salariés
et +

PFE de 10 salariés
et +

PFE de 10 salariés
et +

Période de professionnalisation

Période de professionnalisation

Période professionnalisation

Formation
commerciale

Ouvriers 
qualifiés

– de 25 ans

Formation
générale

Ouvriers 
non qualifiés

Formation
aux fonctions
de l’entreprise

Employés

de 25 
à 34 ans

Formation
à la chaîne 
graphique

Technicien/
Am

de 35 
à 44 ans

Autres

Ingénieurs 
cadres

45 ans 
et plus

29%

45%

25%

22%
22% 21%

53%

18%

83%

12%
10%

64%

18%

27% 30%
34%

35%

16%

7%

7%

6% 3% 4%

7%

39%

8%

24%

4%

4%

7%

12%

1%

5%

1%

59%

1%

45% 45% 41%

1% 1%

7%
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Les contrats de Professionnalisation

Nombre de contrat en 2015 : 353
/D�ORL�GX���PDUV������UHODWLYH�¢�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH��¢�OøHPSORL�HW�¢�OD�G«PRFUDWLH�VRFLDOH�D�
«ODUJL�OD�OLVWH�GHV�SXEOLFV�HW�FHOOH�GHV�TXDOLʬFDWLRQV�«OLJLEOHV�¢�OD�Période de professionnalisation. 
-XVTXø¢�SU«VHQW��HOOH�SHUPHWWDLW�GøDFTX«ULU�XQH�TXDOLʬFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�HQUHJLVWU«H�DX�51&3���
UHFRQQXH�GDQV�OD�FODVVLʬFDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�FROOHFWLYH�GH�EUDQFKH��RX�RXYUDQW�GURLW�¢�XQ�&43��
Depuis le 1er�MDQYLHU�������OD�3«ULRGH�GH�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�GRQQH�«JDOHPHQW�DFFªV�DX�VRFOH�GH�
FRQQDLVVDQFHV�RX�GH�FRPS«WHQFHV��RX�¢�XQH�TXDOLʬFDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�LQVFULWH�¢�OøLQYHQWDLUH�GH�OD�
&1&3����&HWWH�U«IRUPH�D�SHUPLV�GH�PRELOLVHU�GDYDQWDJH�FH�GLVSRVLWLI�
En 2015, le nombre de stagiaires a pratiquement doublé, 677 salariés ont bénéficié d’une période de 
professionnalisation.�(Q�UHYDQFKH��OHV�IRUPDWLRQV�WUDQVYHUVDOHV��SOXV�FRXUWHV��«WDQW�SOXV�QRPEUHXVHV��OD�
GXU«H�PR\HQQH�GH�IRUPDWLRQ�GHV�E«Q«ʬFLDLUHV�D�ʮ«FKL����������GH�P¬PH�TXH�OHV�HQJDJHPHQWV�PR\HQ�
VWDJLDLUH����������
/D�GXU«H�GX�FRQWUDW�HVW�HQ�PR\HQQH�GH������PRLV�HW�WHQG�O«JªUHPHQW�¢�GLPLQXHU��
&H�O«JHU�UHFXO����PRLV��VøDFFRPSDJQH�GøXQH�EDLVVH�GH�OD�GXU«H�GH�OD�IRUPDWLRQ�������KHXUHV�FRQWUH�����
KHXUHV�HQ�������
'DQV�OøHQVHPEOH�GHV�VHFWHXUV�GøDFWLYLW«��WRXV�23&$�FRQIRQGXV��OD�GXU«H�GH�IRUPDWLRQ�Vø«OHYDLW�¢�����
KHXUHV�HQ������SRXU�OHV�&RQWUDWV�GH�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�HQ�&''��

Répartition des stagiaires hommes/femmes en %

Répartition des contrats par durée

5«SDUWLWLRQ�GHV�VWDJLDLUHV�SDU�¤JH

PFE de - 10 salariés

– de 26 ans

de 7 
à 12 mois

de 26 ans
à 34 ans

de 13 
à 24 mois

de 35 ans
à 44 ans

6 mois

45 ans et +

PFE de 10 salariés et + Période professionnalisation

60%

68%

71%

66%
83%

40% 34%
17%

23%

14%

9%

10%

5%
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��QRWHU�FHSHQGDQW�TXH�FH�WDX[�HVW�WUªV�IDLEOH�GDQV�OHV�73(�HW�D�P¬PH�O«JªUHPHQW�UHFXO«�HQ�������,O�D�
SDU�FRQWUH�WULSO«�GDQV�OHV�SOXV�JUDQGHV�HQWUHSULVHV�
/D�SDUW�GHV�VDODUL«V�D\DQW�E«Q«ʬFL«�GøXQH�3«ULRGH�GH�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�D�SURJUHVV«�GDQV�FKDFXQ�GHV�
TXDWUH�VHFWHXUV��QRWDPPHQW�GDQV�OD�6«ULJUDSKLH��������FRQWUH�������HQ�������HW�OD�5%'��������FRQWUH�
������HQ�������

Le profil des bénéficiaires pour les périodes de professionnalisation : 
ÿ���VWDJLDLUHV�VXU����VRQW�RXYULHUV�QRQ�TXDOLʬ«V�RX�TXDOLʬ«V���
ÿ���VXU����RQW�XQ�QLYHDX�GH�IRUPDWLRQ�&$3�%(3�RX�LQI«ULHXU���
ÿ���VXU����VRQW�GHV�KRPPHV���
ÿ�/HV�WURLV�TXDUWV�VRQW�¤J«V�GH����DQV�HW�SOXV�
'DQV�OHV�,QGXVWULHV�JUDSKLTXHV��OD�UHSULVH�GHV�HPEDXFKHV�HQ�FRQWUDW�GH�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ��REVHUY«H�
HQ�������VøHVW�SRXUVXLYLH�����������'DQV�OøHQVHPEOH�GHV�VHFWHXUV�GøDFWLYLW«��OD�WHQGDQFH�HVW�«JDOHPHQW�¢�
OD�KDXVVH�GHSXLV�GHX[�DQV�PDLV�GH�ID©RQ�SOXV�PRG«U«H��������HQ������HW�������HQ�������

3RXU�OD�GHX[LªPH�DQQ«H�FRQV«FXWLYH��OHV�FRQWUDWV�VRQW�GDYDQWDJH�RULHQW«V�YHUV�OH�FÈXU�GH�P«WLHU��
(Q�������OD�PRLWL«�GHV�IRUPDWLRQV�FRQFHUQH�OD�FKD°QH�JUDSKLTXH��
3DUPL�FHOOHV�FL��¢�OøLQVWDU�GHV�DXWUHV�GLVSRVLWLIV�GH�IRUPDWLRQ��RQ�HQUHJLVWUH�XQH�SURJUHVVLRQ�GHV�
IRUPDWLRQV�DX[�P«WLHUV�GH�OD�ʬQLWLRQ�������FRQWUH�������
3RXU�OHV�IRUPDWLRQV�DX[�IRQFWLRQV�GH�OøHQWUHSULVH��OHV�DFWLRQV�FRQFHUQHQW�PDMRULWDLUHPHQW�OD�
FRPSWDELOLW«�OD�JHVWLRQ�HW�OøLQIRUPDWLTXH��������FRPPH�OHV�DQQ«HV�SU«F«GHQWHV��3DUPL�OHV�IRUPDWLRQV�
FRPPHUFLDOHV��XQH�VXU�GL[�SRUWH�VXU�OH�P«WLHU�GøDJHQW�WHFKQLFR�FRPPHUFLDO�GDQV�OHV�,QGXVWULHV�
JUDSKLTXHV��XQ�TXDUW�VXU�OH�m�%76�Q«JRFLDWLRQ�HW�UHODWLRQ�FOLHQW�}��XQ�TXDUW�VXU�OH�PDUNHWLQJ��ÿ

Contrats par type de formation en %

Formations à la chaîne 
graphique

Formations aux fonctions 
de l’entreprise

Formations commerciales

50%

26% 26%

8QH�SXEOLFDWLRQ�GX�EXUHDX�I«G«UDO�GH�OD�

ÿ�0RQWUHXLO���MXLOOHW�����
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